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1. Visszatekintés...

Magyar - orosz szakos altalanos iskolai tanar lettem1979-ben.

Tobb nemzetiségli faluban néttem fel. Szerb, horvat, felvidéki, alfoldi, cigdny békében,
egymas kultirajat tisztelve éltiink. A szerb bucsu legalabb olyan fontos és vart esemény volt
egy —egy évben, mint a cigany lakodalom. Vidéki gyerekként és tanuloként olyan iskolaba
jartam, ahol egy évfolyam egy osztalyt jelentett. igy tobb nemzetiségii, heterogén dsszetételii
osztalyokban toltottem el iskolas éveimet. A tanari palyamat Kétujfaluban kezdtem, melyre
ugyanez volt a jellemz6. Az egylittnevelés a vilag legtermészetesebb dolga volt szamomra. Ez
végig kisérte az eddigi palyafutasomat is. Mégis ugy éreztem egy id6 utan, hogy valamit nem
jol tesziink. Valtoztatni kell! Megtanultam az innovacio kifejezést.

Harom éve tanitottam, mikor felkértek igazgato-helyettesnek munkahelyemen. igy a
szaktanari, a vezet6i munkam és az innovacio elvalaszthatatlan volt.

Harmincnégy éve vagyok ugyanabban az iskolaban. Harmincegy éve dolgozom vezetoként.

15 évig helyettes voltam, 16 évig igazgatdként és kdzben 6t évig foigazgatokeént kerestem a
valaszt arra, hogyan tovabb? Melyek azok a varazsszavak, amelyekre megmozdulnak a
dolgok? Amelyek segitségével mindségi oktatasrol beszélhetiink.

Elso varazsszo: helyzetelemzés.

Kik vagyunk? A kulcsmondatok:

Egy hatranyos helyzetii kistérség falusi iskolaja vagyunk. Gyerekeink k6zott az atlagosnal
joval tobb a hatranyos helyzetii. A tananyagkozpontu fejlesztés soran kudarcaink zémét az
okozza, hogy nem figyeliink eléggé a gyermekek kozotti kiillonbségekre. Nem figyeliink a
jelentdsen eltérd lehetdségeikre és sziikségleteikre, igy a szocidlisan hatranyos helyzetl
gyermekeink egy id6 utin mar nem toleraljak az iskolat, még akkor sem, ha 6vodasként
motivaltan érkeztek hozzank. A felzarkoztatas: egy elfelejthetd furcsa szo a végesség
igénytelenségével...

Masodik varazsszo: palyazatok

Az infrastrukturalis feltételek biztositasa hazai és Eurdpai Unios palyazatok segitségével
torténnek leginkabb. Meg kellett tanulni palyazatokat irni az innovaciok megvalositasa
érdekében, melyek természetesen igénylik a korszerli targyi eszk6zok hasznalatat-
szamitdgépterem, nyelvi labor, interaktiv tablak, kivetitdk, kooperativ tanulasra alkalmas
terembutorzat, ¢s még sok mas eszkozt. Ezek palyéazati iton mind megszerezhetdk, ezért van
egy alland6 menedzsmentiink, amelyet 11 és (jabb palyazatokba ,, viszem bele” a pedagdgus
kozosséggel.

Harmadik varazsszo: integracio - egyiittnevelés - inkluzio

Felfogasom szerint egy olyan iskoldban, ahol hatranyos helyzetli gyermekek is vannak-, az

integracio, vagy még inkabb az egylittnevelés nem a valaszthato alternativak egyike, hanem a
hatékony fejlesztést szolgald kotelezettség. Az iskolanak le kell képeznie azt a
tarsadalomképet, amelyben egyiitt élnek és egylittmiikdodnek a kiilonb6zd statuszu, allapotu, a
szocialis helyzetli, nyelvii, vallasu, identitasti emberek. A hatranyos helyzet gyokeresen eltérd
jelentést is kapott: befogadta a fogyatékkal éloket. Az értelmi fogyatékosok, a latas- és
hallassériiltek, a mozgaskorlatozottak, a beszédben akadalyozottak, az érzelmi, viselkedési €s
teljesitményzavarokkal €16k az oktatas terén is hatranyos helyzetben vannak azokkal
szemben, akik ilyen terheket nem hordoznak. Ma mar a mi iskolankban természetes a
hatrannyal €16 gyerekek befogaddsa. Ez azonban tobb éves folyamat eredménye.

Mivel tgy 10-12 évvel ezel6tt lattuk, hogy pedagogiai eszkoztarunk kitiriilt, hatastalanna
valt, keresni kellett hat hatékonyabbakat. Uj eszkézeink is a felfedezés és a megtanulas, a
,hasznalni akarom” igényének kialakuldsa utdn fokozatosan épiiltek €s épiilnek be pedagogiai
kultirankba (kiilonb6oz6 hatékonysaggal, kudarcokkal, és ujrakezdésekkel persze )

Az esélyegyenldséget az egyiittneveléssel biztosithatjuk. Az egyenld esélyeket, az egyenld
hozzaférés lehetdségét olyan modszertani kultiirdval és a tanulds-tanitas eszkdzrendszerének



megteremtésével, melyek a mindennapi pedagdgiai munkankban jelen vannak. Ezek
segitségével a gyerekek sajatossagait figyelembe véve fokozatosan valhat egy intézmény
inkluzivva.

Hogyan jelennek meg és épiilnek be ezek az eszk6zok iskolank pedagdgiai munkajaba, a
napi szaktanari munkdmban?

o Uj feltételek megteremtésével, i modszerek megtanulasaval, melyek a kritikai
gondolkodas, tevékenység kozpont pedagogia alkalmazasat jelentik: projektmodszer,
kooperativ tanuldsszervezés, kompetencia alapt fejlesztés.

e Egyiittmiikddési halozat kiépitésével az IPR bevezetésének eredményeként, mely a
tanuloi csoportok, kozosségek interkulturalis nevelését, az egytittmiikddést fejleszti.

e Integralt helyi tantervvel és komplex miivészeti tantarggyal, melyek a tanuloi
személyiségfejlesztését szolgaljak

e Tobbszintli - minimum és kovetelményszintet tartalmazo - diagnosztizalé feladatlap
rendszer készitésével az integraltan oktatott SNI (enyhe értelmi fogyatékos) tanulok
részére.

e Kompetencia alapt oktatas bevezetésével.

Szaktanarként, vezetoként mindegyik teriilet kidolgozasaban részt vettem.

Negyedik varazsszo: az élethosszig tarto tanulas

Orok mokuskerék a negyedik varazsszo is: az élethosszig tartd tanulas, mely a szakmai
fejlédésemben valo elkotelezettségemet, onmiivelésemet is igazolja.

Nincs befejezett ember, hat még pedagogus!

Az iskola valddi - mobilis in mobile/ mozg6 elemben mozgdé targy. Mint tengeralattjaronak a
tengerben, allanddan alkalmazkodnia kell a valtozo kornyezethez, koriilményekhez,
feltételekhez, s erre csak akkor képes, ha a pedagogusok Gjra és Gjra tanulnak és képezik
magukat. Iskolankban hosszl tavu stratégiai terv alapjan az elengedhetetleniil fontos szakmai
ismeretek megszerzésére torekedtiink ( s ezek megszerzésére 6sztonzom is kollégaimat).

2. Célmeghatarozas:

Munkank soran minden tevékenységiinket a gyerekek szeretete hassa dt.

Olyan mértékben és szinvonalon kell biztositani iskolankban a targyi és személyi
feltételeket, szakmai munkadt, hogy a gyerekek és a sziilok egyardnt érezzék, minden esély
meg van gyermekiik értelmi és érzelmi fejlodésére.

Helyzetelemzés:
2.1. Az intézmény mikrokornyezete

Iskolank és 6vodank fenntartdja 2008-t61 a Szigetvar Dél-Zselic Tobbcélu Kistérségi
Tarsulas volt 2012. december 31-ig. Korzeti feladatokat latott el, k6zos igazgatasu
intézményként miikddott.. A bedvodazasi €s beiskoldzasi korzet nyolc telepiilésbol all (Biirtis,
Endrdc, Gyongyosmellék, Kétajfalu, Szorény, Teklafalu, Varad, Zador).

Kétajfalu 12 km-re talalhatod Szigetvartol. A nyolc telepiilés foldrajzi elhelyezkedése
meghatdrozza az itt é16 emberek lehetdségeit, életszinvonalat.

A kornyez6 telepiiléseken a termeld szovetkezetek felbomlasaval, a szigetvari cipogyar és
konzervgyar privatizaciojaval a lakossag aktiv részének nagy hanyada munkanélkiili lett.



A nyolc telepiilés koziil hét szerepel a tdrsadalmi — gazdasagi és infrastrukturalis
szempontbol elmaradott telepiilések orszagos jegyzékében. Mind a nyolcat, az atlagost (1.5-
szeres) meghaladé munkanélkiiliséggel sujtott telepiilések kozé soroltak.

A munkalehetdségek hidnya erdsen befolyasolja az intézmény tanuldinak szocialis
koriilményeit.

Evrdl évre né a veszélyeztetettek, és a hatranyos helyzetii tanulok szama
Az évek folyaman a falvak lakossaga atrétegzodott. A telepiilések cigany lakosainak szdma
magas.

Munkanélkiiliség emelkedésébdl, az anyagi koriilmények romlasabdl, és az atrétegzddésbol
kovetkezik az iskolaban a hatranyos helyzetli gyerekek €s a a halmozottan hatranyos helyzetti
tanulok magas szama.

Tanul6létszam 189 16

2012/2013.

Hatranyos helyzetii 58 16 30%
Halmozottan 87 16 46%
hatranyos helyzetli

veszélyeztetett 9 16 4. 7%
SNI 24 £6 16%
Napkozisek szdma 164 16 87 %

Ezek a szdmok is tiikrozi, hogy a csaladok egyre inkabb anyagi segitségre szorulnak. Ezt a
segitséget az dnkormanyzatoktdl kapjak meg legnagyobb mértékben, mert lehetdségeikhez
mérten igyekeznek a raszorultak gondjan enyhiteni.

PL.: a tankdnyvek aranak 100%-0s, a napkozis téritési dijak 50-100%-os atvallalasaval,
beiskolazasi tamogatas folyodsitasaval.

2.2 Eroforras-bemutatas:

2.2.1. Az intézmény miikddésének targyi feltételei:

Az iskolai oktatas tobb épiiletegyiittesben folyik. A tantermek koziil nyolc eldirasnak
megfeleld nagysagu (koziiliik 4 1) tanterem) illetve 4 régi, ma mar csak sziikségmegoldasként
funkcionald tanterem.

Az infrastrukturalis beruhdzdsnak kdszonhetden a csoportszobak szama 2. Szaktanteremben
folyik a miivészeti targyak és a természettudomanyos tantargyak oktatésa.

A tankonyha lehetové teszi 7.-8. évfolyamon a haztartastan oktatasat.

A korszerii nyelvi laborban német, angol és beds nyelvi 6rak zajlanak.

Az informatika teremben 16 gép all a tanulok rendelkezésére.

Az el6z6 évben kialakitott IKT teremben 25 gép all a tanulok rendelkezésére.

Az intézmény oktatastechnikai felszereltsége kielégitd. A szemléltetd eszkdzok és
készségfejlesztd jatékok minden évben palyazati pénzbdl keriilnek beszerzésre.

A fejleszt6 szobaban a habilitacids/rehabilitacios és logopédiai foglalkozasok, illetve a
pszichologus terapiai folynak.



Korszeriisitett konyha all rendelkezésre, melyben 400 — 450 £6 (6vodas, iskolas gyerek,
nyugdijas) részesiilhet intézményi étkeztetésben.

Az intézmény létesitményei — szamitdogépterem, kdnyvtar, tornaterem — maximalisan
kihasznaltak.

Az iskolai konyvtar tobb mint 10 ezer kotettel rendelkezik. 2005.ben Gj konyvtar
kialakitasara keriilt sor. Az dlloméanygyarapitds minden évben kozel félmillio forint értékben
torténik.

Intézménylink azon kevés vidéki iskolak koz¢é tartozik, ahol megtalalhat6 a tornaterem. Nem
csak az iskola, hanem a fenntartd 8 6nkormanyzat lakossaga is szivesen veszi igénybe.

A korzet nagysaga ¢és a sziilok igénye alapjan szervezddik évek ota a délutani napkozi. Az
onkormanyzatok nagyban hozza jarulnak a tanuldk étkezési téritési dijahoz, a hét telepiilés
buszkozlekedése korlatozott, ezért a tanulok kozel 90 %-a napkozis.

A napkdzis csoportokban a specialis tagozat tanuldi ép tarsaikkal egyiitt toltik a délutani
szabadidejiiket.

A magas napkozis 1étszamok miatt ugyanannyi tanteremre van sziikség délutan, mint délelétt.
A napkozis csoportok tulzsufoltak.

A délutani szabadidés tevékenységek — szakkori foglalkozasok, fakultaciok — is
teremigényesek.

2.3. Az intézmény személyi feltételei:

Az intézmény szakos ellatottsaga 100%-os. A neveldi 1étszam a kdvetkezoképpen alakul:

Tanar 11 16 iskolatitkar 1 6
tanitd 8 (2 f6 Gyes) tgyviteli

dolgozo6/portas
gyogypedagogus | 1 takarito 3
Konyvtaros-tanar | 1 karbantart6 1
Oraadok: kémia, |2
informatika,
Osszesen 21 + 2 16 6 f6

A tantestiilet képzettsége az orszagos szintet meghaladja.
A jelenleg tanitast végzo kollégak - 16f6- az alabbi végzettséggel rendelkeznek




Egyetemi MA Szakvizsgat
végzettséget képzésben szerzettek szdma
szerzettek szdma | résztvevok
szama
2003-2008. 3 16 - 2 16 (4 szakvizsga)
2008-2013. - 516 6 16 (7 szakvizsga)

Az osztalyok létszamadatait az alabbi tablazat mutatja.

Osztaly Létszam A torvény altal Maximalis | Atlaglétszam
eléirt minimum 1étszam
1étszam
1. 20 f6 14 6 27 16 23 16
2. 25 16 14 16 27 16 23 16
3. 21 16 14 16 27 16 23 16
4, 21 6 14 6 27 16 23 16
5. 22 16 14 6 27 16 23 16
6. 26 0 14 6 27 16 23 16
7. 19 16 14 6 27 16 23 16
8. 22 16 14 6 27 16 23 16
Osszesen: |176 6

Minden osztaly tanul6létszama eléri a torvény minimumot.

A nevel6i oraszamok a torvényben rogzitetteknek megfeleldek.

A talordk szama minimalis. A délutani tehetséggondozo és felzarkoztatod foglalkozasok,
szakkorok, fakultaciok, tomegsport orak a kotelezé déraszamban valdosulnak meg.

A pedagdgusok besorolasa a kdzalkalmazotti torvény szerint tértént. Az intézmény szervezeti
felépitését a Szervezeti és milkodési szabalyzat rogziti.

Az iskolavezetés munkdjat a torzskari vezetés segiti. Tagjai: tagintézmény -vezeto,
osztalyfonoki munkakozosség-vezeté, DOK elndk, IPR menedzsment, mentorcsoport vezetd.
Az iskola éves programjanak lebonyolitasaban és szervezésében a didkonkormanyzat a sziil6i
munkakozdsség miikodik kozre.

Szervezetépitési tevékenység

Intézménylinkben a szervezetépitési tevékenység folyamatosan, a napi tevékenységek soran
valosul meg.

Eredményesen miikddik az osztalyfonoki munkakozosség és 10 IPR munkacsoport
egyarant. A team-munkanak a gyakorlata mara kiforrott. A nevelési értekezleteink és egyéb
szakmai megbeszéléseink is segitik a szervezetfejlesztést.




A gyakorl6 tanitasok szervezését a PTE BTK NTI hallgatéinak csoportos gyakorlatat a 6
mentortanar végzi, a MIP vezetd irdnyitja.

A sikeresen palyazo intézmények kozé tartozik iskolank. A palyazati pénzekkel teremtjiik
eld azt az anyagi eréforrast, mely az iskola kiilonboz6 fejlesztéseihez sziikséges. A 1997-98-
as tanévtdl kezdédden tobb szaz milli forintot nyertiink palyazaton.

Palyéazataink

2003/2004 OOIH bazisintézményi status

2004/2005 HEFOP 2.1.3. Inkluziv iskola

2005/2006 ROP 3.1. integracio az 6vodaban

2006/2008 HEFOP 2.1.6. Kompetencia alapu programcsomagok alkalmazésa

2009/2010:
TAMOP 3.1.4
TAMOP 3.3.3

2010/2011:

TAMOP 3.1.4

TAMOP 3.3.3

TAMOP 3.3.7 (Ovoda)
TAMOP 3.1.7 (iskola és 6voda)
2011/2012.

TAMOP 3.4.3 elbiralas alatt
TAMOP 3.1.4. elbiralas alatt
TAMOP 3.3.8. nyertes
2013/2014.

TAMOP 3.1.7 befejezé szakasz

2.4. Mi tortént a multban?

2.4.1. Infrastrukturalis fejlesztések

Jelen palyaz6 1997. janudr 1-jétdl vezeti az intézményt. Ez 1d6 alatt az alabbi infrastrukturalis
fejlesztések torténtek.

1999.

- Uj vizesblokk épiilt, mellyel kivaltottuk az arnyékszéket, és elindult a 4 Uj tanterem
megépitése. A 30 millio forintos beruhdzas dnkormanyzati timogatasbol és palyazati
pénzekbdl tortént.



- Megtortént a konyha korszertsitése 4,4 milli forintos palyazati pénzbdl.

2000.

- Megépiilt az ebédldt a vizesblokkal 6sszekotd folyosod. Bekertilési koltsége 3
milli6 forint volt, melyet iskolai koltségvetésbol fedeztiink.

Az iskoldban minden osztalyt védélambériaval lattuk el.

Az 6vodaban mindharom csoportszobaban kicseréltiik a parkettat.

Atadasra keriilt a 4 0j tanterem.

Korszerli szamitogéptermet alakitottunk ki.

2001.

Az épitkezés miatt leszlkiilt az iskola udvara, ezért megvételre keriilt az iskoldval szomszédos
telek, 850 ezer forinttért.

Megtortént a négy 0 szaktanterem (gyakorlokonyha, nyelvi labor, természettudomanyi
szaktanterem €s miivészeti szaktanterem) alapkovének letétele.

2002.

Korszertsitettiik és feljitottuk az iskola ebédldjét. A valaszfal kivaltasdval megnagyobbodott
az ebédlo tere. Az 1 milli6 forintos beruhazasra az iskolai kdltségvetésbdl gazdalkodtuk ki az
0sszeget.

A 2. szam épiilet foldszinti €s emeleti vizesblokkjat teljes egészében felujitottuk,
korszertsitettiik. Az 1 millié forintos beruhazas iskolai koltségvetésbdl tortént.
Megnagyobbodott az iskola udvaranak teriilete egy ujabb telek megvasarlasaval.
Megkezdddott a szaktantermek épitése. Bekeriilési 0sszege 30 millid forint, melynek az
onkormanyzatok anyagi tamogatasa nélkiil palyazati Gton valoésul meg.

2003.

Atadasra keriilt a nyelvi labor, miivészeti szaktanterem, tankonyha, fejlesztészoba,
természettudomanyi szaktanterem, 2 csoportszoba.

2004.
- 13,5 millidba keriilt a konyvtar tetotéri kialakitasa €s a Iépcsé megépitése

2005.

- megnagyobbodott az iskola udvaranak teriilete, bitumenes kézilabdapalya
kialakitasahoz ismét szomszédos teriiletet vasaroltunk.

9,5 millids beruhazasbol elkésziilt a kézilabdapalya és a ,,lelatd”

2006.

- A HEFOP —palyazatok segitségével minden tanterem ¢és iroda butorzatat kicseréltiik.
- 47 millios ROP-palyézati tamogatasbol bovitettiik és korszeriisitettiik az 6vodat
Kialakitasra kertilt az autdparkolo, 0j kerités késziilt az iskolaban.

2007.



- Kozel 2 milli6 forintos palyazati pénzbdl 61t6z0szekrényeket vasaroltunk
2008.

- Kialakitasra keriilt az iskolai udvari jatszotér, 1 millid ft-os palydzati pénzbdl udvari
fajatékokat vasaroltunk

- nyolc tanterem parkettajanak a csiszolasara és lakkozasara keriil sor , kozel 1 000 000 ft-
ért.

- 32 kerékpar szamara kerékpar tarolo készilt 600 00 ft-ért.
2009.-2010.

-Nyilaszarok cseréje a 2. szdmu épiilet foldszintjén és emeletén.
-A régi épiilet tetdszerkezetének feltjitasa)

2.5. Az iskola arculata

,»A siker nem igényel magyarazatot, a kudarc nem veszi figyelembe az alibit.”
(N. Hill)

Az intézmény specialitasai:

e 2003 6ta OOIH bazisintézménye (IPR)

o Integralt helyi tanterv (tobbségi tantervbe integralt enyhe értelmi fogyatékosok
tanterve)

e SNI (enyhe ért. fogy.) tobbszintii diagnosztizalo feladatlap-rendszere

o Komplex miivészeti tantdrgyak (Kalendarium 1-3.0., Mivészetek épitd kockai 4-6.0.,
Mivészetek épitd kdvei 7-8.0.)

e Pszicho térkép (személyiségmérés és fejlesztés az dvodaban és az alt. iskolaban 1-3.0.)

e Kompetenciaalapu programcsomagok alkalmazasa:

e 2006/ 2007-t61 1-4. o. szOvegértés-szovegalkotas

e 2009/10-t61 1-3. o. matematika, 5.0., matematika, 6. o. szoc.komp., 7.0. szOvegértés-
szovegalkotas

e 2007/08-as tanévtol 2*30 ora akkreditalt pedagdgus tovabbképzés Kalendarium I-11.



2010-t81 PTE BTK NTI (pedagogia és romologia szakos hallgatok szamara) Gyakorld
iskolaja

2011-t61 A PTE Dél-dunantali Regionalis Pedagogusképzési Szolgaltatdo ¢és
Kutatokdzpont szdmara tanarképzéshez kapcsolddd csoportos és egyéni gyakorlat
lebonyolitasdhoz gyakorlohelye

2011/2012 Referencia intézmény (iskola és 6voda)

Rendezvények:

A 2004/05-6s tanévtél havonta, kéthavonta hospitacids tréningek szervezése, az IPR
elemek és a modellértékii programjaink bemutatasa.

2005, 2007, 2008-ban iskolank a megyei IPR talalkozodkat szervezte.

A 2009/10, 2010/11-es tanévekben intézményiink rendezhette a XXXV. és XXXVI.
Komplex Tanulményi Verseny megyei forduléit, mivel ez el6zé versenyeken megyei
elsé helyezést értiink el. Igy intézményiink képviselte Baranya megyét az orszagos
fordulon, ahol 23 csapatbdl a 18., illetve a 10. helyezést értiik el.

2011. majus 11-én Adaptiv tanulds és tanitds az inkluzié szolgalatdban c. konferencia
160 résztvevovel.

2011. szeptember 29-én a Finnagora (Finn- Magyar Barati Tarsasag) altal szervezett

konferencia résztvevdit fogadtuk.

» lTankonyvek”:

2007. Mes€k az akacligetbdl beds — magyar mesegylijtemény Kétajfalu €s térségébdl
2008. Mesék az akacligetbdl tobbszintli foglalkoztatod fiizet (nagycsoportos 6vodasok
és 1-3.0. szamara)

2011. Szoveggylijtemény a kalendarium tipusu multikulturdlis (paraszti kultlra,
cigany €s svab hagyomanyok) neveléséhez €s oktatashoz 6voda és alsé tagozatosok
szamara

2010. Repertoar gylijtemény egyetemi hallgatok szamara

Professziogram (hallgatok kulcskompetenciainak fejlesztésére)

»Publikaciok és kiadvanyok”:

Adaptacios kézikonyv Sulinova 2008
Implementécios kézikonyv Sulinova 2008

Egyiittnevelés hatarainkon innen és tul (konyv+CD) Edicatio 2010

10



Az inkluziv pedagogia alapelvei

A modern pedagoégiai gondolkodas fontosnak tartja, hogy azok a kiilonb6z6 etnikumu,
kultirdji vagy a tobbségtdl valamilyen szempontbol eltérd gyerekek, akik felnétt életiiket
varhatoan kiilonféle tarsadalmi szerepekben egymassal egyiittmitkodve toltik el, mar az
iskolaban elsajatitsak az egyiittmiikodés készségeit. Az egyiittnevelkedés, befogadas, az
inkluzivitas elve magaba foglalja a barmiféle hatrannyal, testi vagy lelki sériiléssel €16
gyerekek kozosségben nevelését, az oktatas f0 aramaba vald bekapcsolasat. A pedagdgia
feladata pedig olyan modszerek kikisérletezése, amelyek biztositjak, hogy az ilyen
egylittnevelésbdl az ,,elonyos helyzetli” tanulok is profitdljanak. Az 6 képességeik,
személyiségiik fejlodését is segitse a heterogén csoportban vald tanulds.

Mindez megvaldsult 15 év alatt egy intézményben a tantestiilet szemléletvaltasa és az altaluk
kidolgozott integralt tanterv/horizontalisan és vertikalisan is atjarhaté tanterv az
enyheértelmi fogyatékosok €s ép tarsaik integralt oktatasara/integralt oktatasi formaban roma

Kisebbségi oktatas és komplex miivészeti tantargyak segitségével.

A hatranyos helyzet kompenzalasara kialakitott programunk alapjan a 2000/2001-es tanévtol
iskolank a Pécsi Tudoméanyegyetem Tanarképz6 Intézetének felkérésére gyakorlohelyet
biztosit hallgatdi szdmara. A hallgatok didaktikai és szocialpszichologiai hospitalasi- és
tanitasi gyakorlataikat iskolankban végzik.

2010-t8l a PTE BTK Nevelésszociologia Tanszékkel kozdsen dolgoztuk ki a gyakorld iskolai
modellt, mely alapjan fogadjuk az egyetemi hallgatokat egyéni és csoportos tanitasi
gyakorlaton.

Ez meghatarozta eddigi pedagogiai munkankat.

Intézménylink kiilonb6z6 hattérrel és kiilonbozo teriileteken eltérd fejlettséggel rendelkezd
gyerekek fogadasara, egyiittnevelésére képes. A hatranyos helyzetli tanuldink ardnya
intézménylinkben megfelel a jogszabalyban eldirtaknak.

A 2003/2004-es tanévtol intézményiink az OOIH /Orszagos Oktatasi és Integracios
Halézat / bazis intézménye.

A nevelé-oktato munkank az IPR alapjan torténik.

A hatranyos helyzetii tanulok beilleszkedése érdekében iskolank integracids stratégiat
készitett a 2003,/2004-es tanévben. Ennek érdekében a tantestiilet megismerkedett az IPR-rel,
a torvényi szabalyozasokkal.

Helyzetelemzést készitett az integracid szempontjai, elvarhatd eredményei alapjan, majd
célrendszert fogalmazott meg a helyi sajatossagok figyelembevételével.

Kivalasztotta a tanitdst-tanuldst segito eszkozrendszer megfeleld elemeit, hatékonyabb
oravezetésre torekedtiink.
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Segitettiik az 6vodabol az iskolaba val6 dtmenetet a nagycsoportosok mérésével, az eredmény
értékelése €s a leendo elsé osztalyos tanitd néni rendelkezésére bocsatasaval. Ezt kdvetden
helyzetelemzést végeztiink az iskolaba keriilt gyerekek beilleszkedésérdl szociometriai
felmérés segitségével. Iskolaszervezési intézkedésekkel és technikai feltételek kialakitdsaval
heterogén osztdalyok létrehozasdra torekedtiink a jogszabalyoknak megfelelden.

Partnerségi kapcsolatokat, egylittmiikodéseket épitettiink ki. Egytittmikodési
nyilatkozatokban rogzitettiik a sziilokkel val6 kapcsolattartas rendjét, a Gyermekjoléti- és
Csaladsegito Szolgalattal vald hatékony egyiittmiikodést, szakmai és szakszolgalatokkal vald
kapcsolattartast szolgaltatasok igénybevételével, kozépfoka intézményekkel, roma
nemzetiségi onkormanyzatokkal.

Kompetenciafejleszto programokat készitettiink az 6nallo tanulast segitd
tevékenységkozpontu foglalkozasokra, differencidlt tanuldasszervezésre, kooperativ tanuldasi
technikdk alkalmazésara torekedtiink.

Eszkozjelleghh kompetencidkat fejlesztettiink komplex miivészeti programokon keresztiil
(Kalendarium komplex miivészeti tantargy 1-3. osztalyban, ,,Miivészetek épitékockai’4-6.
osztalyban , Miivészetek épitékovei 7.-8. osztalyban.

miivészeti korok mitkodtetésével - melyben a tanulok megismerhették a népi kulttra elemeit-,
valamint integraciot el6segité modszertani elemekkel, igy bevezettiik a projektmddszert (pl.:
Kalendariumi 6rdkon), valamint a hatékony tanulo-megismerési technikakat pszichologus,
logopédus, fejleszto pedagogus kézremiikodésével.

Miihelymunkaban dolgoztunk, hospitalasra €épiild tanari egyiittmiikodés fejlesztésére
torekedtiink, az OOIH bdzisintézményeként hospitacios tréningeket szerveztiink.

Kotelezd kompetencia alapt értékelési rendszert vezettiink be szoveges értékelésre vonatkozo
terv kidolgozasaval az 1-3. évfolyamon, igy az intézményben létezik tanari egylittmikddésre
¢épiild értékelési rendszer, mely alapjan az integracios- és képesség-kibontakoztatd
programban részt vevo tanulok szamara egyéni fejlodési naplot készitettiink. Ez
haromhavonta elkésziilt tanul6 értékelést tartalmazott tantdrgyanként, szoveges egyéni
fejlesztési terv fogmajaban. A haromhavonkénti szoveges értékelést a sziilovel, tanuloval
egyarant megbeszéltiik és alairattuk.

Intézményilinkben magas a magat ciganynak vall6 tanulok aranya, ezért nagy hangsulyt
fektettiink a multikulturdlis tartalmak tantargyakba torténd integraldsdra (roma kisebbségi
kultara, népismeret, beas nyelv, hagyoméanyok, szok4dsok megdrzése, felkutatasa) bevezettiik
a beds nyely tanitdsdt. Tanuloink igy megismerhették kornyezetiik nemzetiségi kultarajat.
Nagy gondot forditottunk az elditéletek kezelésére.

A tovabbhaladas feltételeinek biztositasara torekedtiink. Tevékenységeink kovetkeztében
intézménylinkben nétt az évfolyamvesztés nélkiil tovabbhalado hatranyos helyzetli tanulok
szama, csokkent a tankotelezettségi kor hatara eldtt az iskolai rendszerbdl kikeriilék szama.
Tovabbtanulasra felkészitd programokat szerveztiink kozépiskolai elokészitd foglalkozasok €s
szakkorok biztositasaval, melynek kovetkeztében minden tanulonk tovabbtanult, a megjelolt
kozépfoku intézményekben megalltak helytliket, nem morzsolodtak le.

A HEFOP 2.1.3 elnyert palyazat keretében a mithelymunka tovabbfejlesztése érdekében
programfejlesztd teameket hoztunk 1étre és az alabbi eredményeket értiik el. A palyazat
fenntartédsi idészaka 2011-ben fejezddott be.

A diagnosztizalo fejleszté teamiink munkéja modellértékii az 6voda-iskola dtmenet
szempontjabol, ezért a konzorciumi partnerek koziil is bevonunk pedagoégusokat, hogy
tapasztalataikat intézményeikbe tovabb vihessék. A csalad és az 6voda, iskola szorosabb
kapcsolatanak kialakitasa érdekében a ,,csaladi napokat” nem az évodaban,iskolaban, hanem a
kornyez6 falvakban szervezziik a nagyobb részvétel érdekében.
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Multikulturalis teamiink munkaja szintén modell értékii, a hozzank hasonlo osszetétell
intézményekben jol alkalmazhat6. A beés nyelv tanitasara az 1-3. osztalyokban a
Kalendarium tantargyban mutatunk lehetdséget, mig a 4. évfolyamon heti 2 nyelvi 6ran, 5-8.
osztalyokban szakkor formajaban. Az angol tantargyorientalt oktatas bevezetésével a beas
nyelv jelenleg szakkor formajaban valosul meg.

A Kalendarium tantargy akkreditacioja megtortént. Kalendarium az ovodaban,iskolaban I.
30 ords pedagogus tovabbképzés komplex kornyezeti nevelésre épiilé 6vodai és komplex
miuvészeti nevelésre épiild alsé tagozatos nevelési programok alkalmazasara készit fel.
Sikerrel alkalmazhaté a hatranyos helyzetii,heterogén tanulocsoportok, interetnikus
integracios feladatait vallalo iskolakban.

A Kalenddrium az 6voddban, iskoldban 11. 30 6ras pedagdgus tovabbképzés az el6z6
folytatasanak tekinthet6, mely multikulturalis-els6sorban beas és helyi kulturalis- tartalommal
egésziil ki.

Mar az el6z6 tanévekben kidolgoztuk a beas népismeret és a beds nyelv anyagat, a
Kalendarium komplex miivészeti tantargyat tovabbfejlesztettiik . ,,4 miivészetek épitokockai”
elnevezésii szintén komplex-integralt miivészeti tantargy is — hasonléan a Kalendariumhoz —
egyszerre elfogado és értékkdzpontl. Tananyaga és tevékenységrendszere nagymértékben
tamaszkodik a tanulok ,,hozott” kulturalis tapasztalataira, szub- és multikulturalis
megnyilatkozasaikra. Arra hiv fel, hogy az osztalyban zajl6 befogado- és alkotd folyamatok
vilagédban tolerans dialogus alakuljon ki értékek kozott, s az egyre igényesebb miivészeti
képesség nyoman alakitsa ki-ki sajat egyéni izlésvilagat. Az integraciot segité modszertani
elemek koziil bevezetjiik, s e tantargyba beillesztettiik a drdmapedagogiat. Ennek érdekében
tovabbképzésen vettiink részt..

Integracids, fejlesztd teamiink az 5-8. osztalyokban a beds népismeret tananyaganak
tantargyakba torténd integralasat kidolgozta.

A sajatos nevelési igényli tanulok teljes integralasat tette lehetévé egy integralt helyi
tanterv kidolgozasa: a specialis tantervi kovetelményeket beillesztettiik a tobbségi tantervbe.
Ez orszdgosan is egyetlen integralt tanterv.

/Ezt a munkat K6patakiné Mészaros Maria, az OKI igazgato-helyettese vezetésével
végeztiik./ Igy horizontalisan és vertikalisan is atjarhato tantervvel dolgozhatunk.
2007/2008-as tanévben kidolgoztuk az integralt tanterviinkkel koherens , tantargyanként és
témakoronként hasznalhato diagnosztizalo feladatlap-rendszeriinket. Analdg feladatokon beliil
mérjiik a minimumot és a kovetelményt. Az orszagban mar tobb mint 20 intézmény adaptalta
ezeket a fejlesztési folyamatainkat.

Modszertani kiadvanyt éllitottunk 6ssze Mesél az Akacliget cimmel. Helyi cigany, beds
meseket gylijtottiink 0ssze, melyeket leforditottunk. Palkéd Janos helyi naiv festd pedig
festményeivel illusztralt.

Az innovativ pedagdgiai modszerek a hatranyos helyzetii-elsdsorban roma- gyerekek
lemorzsolodasanak megakadalyozasa érdekében mar 10 éve adaptaltuk, helyi tantervvé
alakitottuk és alkalmazzuk az egyéni képességekhez igazodd differencialést és rugalmas
tanrendet./Pirisi-Pesti: Hogyan igazodjunk az egyéni képességekhez?/

Ennek a programnak része a szoveges értékelés az alsd tagozaton.

A HEFOP 2.1.6 A SNI tanulok egyiittnevelése projekt nyertes konzorciumi tagjaként a
tanuldi és a pedagogus kompetencidk fejlesztésére nyilik lehetdség.

A kompetenciaalapu oktatas az 6vodaban ¢és als6 évfolyamon biztositja a
hatranykompenzalast €és a kompetenciak fejlesztését. A palydzat fenntartasi idészaka 2012-
ben fejezddott be.
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A ROP 3.1palyazat segitségével bovithettiik a meglév 3 csoportos 6vodankat. igy minden 3
éves hatranyos helyzetli gyereket fel tudunk venni az 6vodéba. Mindez a
szegregaciomentesség kialakitasat és az esélyegyenldség megteremtését szolgalja.

Az iskola pedagogiai programjaban kiemelt szerepet kap a tehetséggondozas.

A német nyelv gyakorldsa érdekében 1998-161 kapcsolatot tartunk egy osztrak iskola
tanuldival. Eggersdorf Graz melletti nagykozség. A kezdeti levelezésbol alakult ki az egy —
egy hetes diakcsere-kapcsolat.

Az évenkénti tanulmanyutakhoz tobbnyire palyazati uton nyeriink pénzt.

A didkok demokratikus viselkedését szolgalja a 1998 majusaban elinditott didkujsag,
Sulisok(k) cimmel. Az ujsagot a didkonkormanyzat vezetésével szerkesztik.

Az Gjsag szerkesztése a gyerekek feladata. Sok-sok esemény, élmény az osztalyok életének
torténései ,,diakszemiivegen” keresztiil jelennek meg. Sajnos az utolso évben sziinetelt a
kiadvany.

A tehetséggondozast az idegen nyelven kiviil a szdmitdstechnika valamint a tandran kiviili
szakkori tevékenységek, sportkori foglalkozdsok segitik.

A tandran kiviili tevékenységek sokrétlisége a neveld testiiletnek az atlagosnal odaadobb
munkdjara utal. A tanuldk az alabbi szabadidds tevékenységekbdl valaszthatnak:

Kézmiives szakkor

beds szakkor

Enekkar

Voroskeresztes szakkor

Sportkor

Magyar felkészité tovabbtanulasra
Matematika felkészito tovabbtanulasra
Angol felkészito tovabbtanulasra
Német felkészito tovabbtanulasra
Informatika felkészito tovabbtanuldsra
Informatika szakkor

Bogarasz szakkor

Meédia

2.6. A nevel6-oktato munka hatékonysaga

2.6.1. Tovabbtanulasi eredmények

Az iskolai munka hatékonysagat leginkabb azon lehet lemérni, hogy a tovabbtanulni
szandékozok nyolcadik osztaly utdn milyen aranyban nyernek felvételt a kozépfoku oktatasi

intézményekben, hogyan alljak meg helyliket, azaz ,,versenyképesek”-e?

Négy évre visszamendleg a kovetkezoképpen alakult iskolank nyolcadik osztalyos tanuldink
felvételi aranya a kozépfoku oktatéasi intézményekbe.
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Tanév Létszam | Gimna- % Szak- |% Nem
zium és iskola tanul %
szakkozeép- tovabb
iskola
2009/2010 |35 17 fo 48,6 1816 |51,4 -
2010/2011 |19 11 fo 57,9 8 6 (42,1 -
2011/2012 |38 22 16 57,9 15f6 39,4 1 2,7
2012/2013 |36 15 16 41,6 206 [55,5 1 2,9
Osszesen/ |128 65 16 50,7% (6116 |476% |2 1,7
atlag:

Osszességében elmondhatjuk, hogy az utols6 4 év atlagat tekintve tdbben tanultak tovabb
¢érettségit add kozépiskolaban, mint szakiskolaban.

A hatranyos helyzetli tanulok magas aranyat figyelembe véve nagyon j6 eredménynek szamit,
hogy a tanulok tobb mint 50 %-a érettségit ado kozépiskolat valasztott.

2.6.2. Versenyeken valo részvétel

Versenyeredmények
26. sz. tablazat: Tanulmanyi versenyeredmények
OATV OATV
Varosil/ i o Varosi/ . o
Verseny L Megyei déntébe L. Megyei doéntébe
térségi ) térségi ]
jutott jutott
Helyezés 2009-2010 2010-2011
1. 8 0 7 1
SNI SNI
2. 10 0 3 1
18. hely 10. hely
3. 4 0 1 0
22. sz. tablazat:Sport versenyeredmények
Varosi/ ) i Varosi/ . i
Verseny L. Megyei Orszagos L Megyei Orszagos
térségi térségi
Helyezés 2009-2010 2010-2011
1. 13 2 0 4 0
2. 6 5 0 0 0 0
3. 2 0 0 4 0
dontébe
. 0 0
jutott
Versenyeredmények
26. sz. tabldzat: Tanulmanyi versenyeredmények
Varosi/ _ OATV Varosi/ _ OATV
Verseny Megyei . Megyei .
térségi déntébe térségi doéntébe
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jutott jutott
Helyezés 2011-2012 2012-2013
1. 6 0 SNI 6 0 VIII. hely
2. 10 1 8. hely 9 0 Kalti Mark
sz€&pird verseny Torténelmi
3. 6 0 3 0
verseny
22. sz. tablazat:Sport versenyeredmények
Varosi/ ) i Varosi/ . i
Verseny . Megyei Orszagos . Megyei Orszagos
térségi térségi
Helyezés 2011-2012 2012-2013
1. 10 2 6 1 Kisiskolak
10. hely
2. 4 1 2 2 Bajnoksaga
Atlétika
Labdarugas
4*1000 m
3. 4 0 3 4 orszagos
valtofutas
donto
dontébe
jutott

Tanul6ink heterogén Osszetétele ellenére teriileti, megyei és orszagos versenyeken is sikeresen D

szerepellink. Ez a pedagogusok elhivatottsaganak kdszonheto.

A tandra nem elégséges a versenyekre valo felkészitéshez, ehhez a délutani szabadidoben

kerilhet sor.

Az iskola foként a tanulmanyi versenyek tekintetében eredményesen miikodik varosi, térségi,
megyei €s orszadgos szinten egyarant. Kiilondsen dicséretes, hogy orszagos szinten SNI

tanulokkal is képesek vagyunk kiemelked6 eredményt elérni.

A sporteredményeink a vidéki iskolak kozott a legjobbak. Ezt bizonyitja az a tény is, hogy az
utolso két évben orszagos versenyeken vettek részt tanuldink atlétikaban, fociban.

2.6.3. A hatranyos helyzet kezelése

A szocidlis hatranyok, a beilleszkedési és magatartaszavarok, valamint a tanulasi nehézségek
lekiizdését segitd tevékenységi formak intézményiinknél az alabbiak:

IPR alkalmazdsa 10 éve

Adaptiv tanuldsszervezés alkalmazasa

Utravalé észtondij program

napkazi otthonos ellatas

iskolapszichologus alkalmazésa palyézati forrasbol
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e nevelési tanacsado szakszolgalata
e teljes integraciod
e roma kisebbségi program alkalmazasa.

A sziilokkel és a fenntartokkal kialakult jo kapcsolatnak koszonhetden, két éve sikertilt
elérniink, hogy a harmadik életéviiket betoltott hatranyos helyzetii gyerekek beiratkozzanak az
6vodaba.

A roma kisebbségi oktatas biztositja a ciganysag kulturalis értékeinek megismerését, a
torténelmérdl, irodalmaroél, képzémiivészetérol, zenei- és tanckultirdjarol valamint
hagyomanyair6l sz616 ismeretek tanitasat.

Az IPR- ben részt vevo tanulok szamanak valtozasa

tanév Tanuléi Hatranyos Halmozottan | IPR-ben SNI tanulok
osszlétszam | helyzetii hatranyos résztvevo szama
helyzetii
2009/10 227 16 77 6 69 6 69 16 + 7 16 22 16
(34%) (30 %) (igazgatoi 10
%)
2010/11 207 16 83 16 63 16 63 fo + 6 16 25 16
(40%) (30%0) (igazgatoi
10%)
2011/12 216 16 63 16 91 16 91 f6 +9 16 25 16
(29%0) (42%) (igazgatoi 10
%)
2012/13 189 6 67 6 87 16 87 f6+ 9 16 24 6
(35%) (46%0) (igazgatoi
10%)

A szamadatok azt bizonyitjak, hogy fokozatosan n6 a HHH-s tanulok szama. Indokolt az
IPR alkalmazasa.

Utravalé Osztondijprogram Ut a kiozépiskolaba alprogramja

Intézményiinkben 2005 6ta miikddik ez az dsztondijprogram. Az idei évben 8. alkalommal
adtuk be palyazatunkat. A 7. és 8. osztalyos tanulok érintettek benne.

tanév: | 0sszes | HHH: HH: jegyz6i | Atmeneti | Ideigle- | Csalad-ba | arvasagi:
tanulé: védelem: nev.: nesen el- | fogadott:
helyezett:

2005/ 3 2 1 X X X X X
2006

2006/ 15 12 3 X X X X X
2007

2007/ 26 19 7 X X X X X
2008

2008/ 32 25 7 X X X X X
2009

2009/ 32 29 3 X X X X X
2010
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2010/ 21 20 1 X 1 X X X

2011

2011/ 37 25 10 X 1 X X X

2012

2012/ 21 15 6 X X X X Az idei
2013 +19 (] +150) | +4 yj tanévtol
Ujak megszint.

Napkozi igénybevétele

A tanulok az orszagos atlagot meghaladoé ardnyban veszik igénybe a napkozit
intézményiinkben. A kozel 90 %-os kihasznaltsag tette sziikségessé az intézmény

infrastruktirajanak fejlesztését, a gazdag szabadidds tevékenységek kinalatat. Hiszen a
tanulok kozel 90 %-a reggeltdl délutan 16,15-ig az iskolaban tartdzkodik.

tanév Osszlétszam Napkozis 1étszam %
2009/10 227 16 211 16 93 %
2010/11 207 6 186 {6 90 %
2011/12 216 16 188 {6 87%
2012/13 189 16 164 {6 87 %
atlagban

89%

2.7.0rszagos mérések

Az iskola minden évben részt vett az orszagos kompetenciamérésen. A legutébbi harom
tanévben kozzétett eredményeket (mindig a megel6zd tanévre vonatkozik), az alabbi tablazat

foglalja Gssze.

25. sz. tablazat: Orszdagos kompetenciamérés

8. évf 6. évf.
matematika | szovegértés matematika | szovegértés

2010.
iskolai pontszam 1462 1484 1473 1382
orszagos pontszam 1622 1583 1498 1483
azonos telepiilésforma 1562 1504 1433 1402
pc;n.tszama2 i _
4 . illetve 3'.képes-ség- 77.2% 61,3% 38,9% 47,2
szint alattiak aranya

2011
iskolai pontszam 1531 | 1516 | 1343 | 1410

' Az a minimalis szint, amelynek elérése sziikséges ahhoz, hogy a tanul6 eredményesen tudja
alkalmazni képességeit a tovabbi ismeretszerzésben €s az 6nallo tanulds soran. 8. évfolyamon
ez a 4. képességszintet, 6. évfolyam esetén ez a 3. képességszintet jelenti.
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orszagos pontszam 1601 1577 1486 1465

azonos telepiilésforma 1548 1500 1432 1393
pontszdma

4. illetve 3.képes-ség-

. . ? 58,3% 49,9% 66,6% 37,5%
szint alattiak aranya
8. évf 6. évf.
matematika | szivegértés matematika | szivegértés
2012.

iskolai pontszam 1463 1427 1405 1415
orszagos pontszam 1612 1567 1489 1472
azonos telepiilésforma 1542 1468 1426 1388
pontszama

3 Ty« 7

4" illetve 3 .képesség- 77,4% 71,0% 55,0% 35,0%
szint alattiak aranya

A téablazat a 2009. évi , a 2010. évi és a 2011.¢vi mérés eredményeit tartalmazza, amelyet
2010 illetve 2011 és 2012 marciusaban tettek kozzé. Az iskola eredményei az abszolut skalan
minden évben és minden kompetenciateriileten a 6. és 8. évfolyam esetén is viszonylag
jelentds mértékben elmaradnak az orszagos atlagtol. Az azonos telepiilésforma (kis kozség)
értékeihez valtozd moddon viszonyultak. A 8. évfolyamok értékei a 2011. évi szOovegértési
eredmény kivételével elmaradnak a telepiilésforma értékét6l. A 6. évfolyamon két esetben
meghaladja, két esetben alulrél kozeliti ezt. 2009-ben feliilrdl, 2008-ban alulrdl kozelitenek.
Az egyes évek matematika és szovegértés eredményei nem korrelalnak egymassal.

A legbiztatobb eredmények a 2010. évi 8. osztdlyos mérés soran sziilettek, mert ez
matematika és szovegértés tekintetében egyértelmiien és jelentds mértékben javuld tendenciat
mutat.

Megallapitasok:

A kompetenciamérések eredményei az orszagos atlaghoz és a hasonld telepiilésformak
orszagos atlagahoz képest gyengébbek.

Magas — bar csokkend tendenciat mutat - azoknak a tanuloknak az ardnya, akik az 6nallo
tanulashoz sziikséges alapkompetencidkkal nem rendelkeznek.”

A tovabbtanulasi mutatok megcdfoljak a kompetenciamérések eredményeit.

Az iskola a helyi tantervében és az ehhez igazod6 napi gyakorlataban a korabbi palyazati és
tovabbképzési tapasztalataira timaszkodva tovabbra is hangsulyt fektet az 6nallo tanulashoz

szlikséges alapkompetencidk fejlesztésére.

¥ Ritter Attila szakért6i vélemény 2012.
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3. A célmeghatarozasbol eredé feladatok

3.1. Intézményfejlesztési program

,» A derék kora kovetelményeinek tesz eleget,
a derekabb a jovonek is lerakja alapjat.”
(Edtvos Lorand)

Intézményi arculatformalas a TAMOP 3.3.3. és 3.1.7. palyazattal a fenntartasi
idoszakban

Inkluziv intézménnyé valasunk fontos feladata a gyerekek igényeihez vald igazodas, egyenld
esélyek biztositasa, eszkozrendszer megléte.

A referencia intézmények mindsitési eljarasanak zaro szakaszaba lépéshez szolgaltatoi
portfoliot allitunk Gssze. (TAMOP 3.1.7. )Ebben bemutatott szakmai fejlesztések és
szolgaltatasi tevékenységek , jo gyakorlatok tartalmi elemei hatarozzak meg az intézmény
fejlesztési programjat a kovetkezo évekre.

crer

integralt tanterviinkho6z az SNI tobbszintii diagnosztizalo feladatlapok tovabbi
korrekciojat készitettiik el.

A masik fontos teriilet, amely a fejlesztési irdnyba jelentdséget kap, az esélyegyenléséget
segité programok tovabbi alkalmazasa. A HHH tanuldk szamara a hatranykompenzaciora
az IPR alkalmas és alkalmazzuk is. Az iskolaban miikodnek azok a munkacsoportok,
amelyeknek a feladatuk az esélyegyenldség segitése az IPR alkalmazasaval.

A kompetencia alapu oktatas az hatranyos helyzetli gyerekek szempontjabol (szovegértés-
szovegalkotasbol 1.-2- 3.-4.0sztély) iskolankban az orszag elsé iskolai kozt tortént meg. Ezért
ezt a terililetet kiemelten kezeljiik, eddig is €s ezutan is az a célunk, hogy vezetd szerepet
toltsiink be ezen a téren a kistérségben. A pedagdgusok moddszertani kulturajanak meguajulasa
érdekében a TAMOP 3.1.4 keretén beliil tovabbi médszertani képzéseken vettiink részt, ezzel
1s biztositjuk a mindségi oktatast.

Az Integracios referencia-intézményi talalkozok soran az egyiittnevelés nevelésszociologiai
hatterét képviselik, melynek formaja eléadés, szakmai mithelybeszélgetés.

A Kistérségi szakmai fejleszté miihelyekbe a munkacsoport delegal tagjai koziil, vagy
felkér mas egyetemi oktatot a részvételre. A projektinditast kovetd idészakban a szakmai
mithelyekben torténd belsd képzésekben kovetden a pedagogusok a mithely vezetdjével
kozosen kialakitja a hospitacids szempontrendszert és a konzultacids tervet. Az egyéni €s
csoportos hospitacids tapasztalatokra épitve folyamatos korrekciora keriilhet sor
intézményiink, mint gyakorld terep valamennyi elézetesen mar meglévé programjara
vonatkozoan. A gyakorl6 iskola modell¢ vélas folyaman intézményiink felkésziilt arra az
adaptacids folyamatra, mely soran a f6éiskolai hallgatok egyéni szakmai gyakorlatukat is itt
végezhetik megismerve az inkluziv iskola feltételrendszerét és a célcsoportot. Az inkluziv és
mindségi oktatast biztositd intézményi feltételek fejlesztése folyamatos.

® Ritter Attila szakért6i vélemény 2012.
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Az IPR-ben miikédo elemeket tovabbfejlesztjiik, éves integracids cselekvési tervet
készitlink. A helyzetelemzésre/ onértékelésre épiilo fejlesztések eredményeit, sztenderdjeit
beépitjiik az intézmény alapdokumentumaiba / Helyi Nevelési Program, IMIP, SZMSZ/.
Pélyaorientacios €s tovabbtanulasra felkészitd éves programot miikodtetiink.
Tovabbfejlesztjiik az integralt nevelés pedagégiai feltételeit, modellprogramokat
szolgaltatunk. A sajatos nevelési igényt tanuldk integracigjat tovabb erdsitjiik.

Mas integracios referencia intézmények szamadra taldlkozokat szerveziink,bemutatjuk a jo
gyakorlatunkat, bekapcsolodunk mas integracios referencia intézmények altal szervezett
programokba, melyek soran megismerkediink egymas szolgaltatasi €s jo gyakorlataival.

Tematikus szakmai miihelyeket alakitunk, mikodtetiink, melyek sordn tovabbfejlesztjiik jo
gyakorlatainkat.

A pedagogusképz6 intézmények hallgatdi szamara az integralt nevelést
megvalosito integracios referencia intézményként hospitaciokat, konzultacidkat,
probatanitasokat €s vizsgatanitasokat tesziink lehetdveé.

A f6palyazo szakmai projektjéhez igazodoan a munkacsoport valamely tagja, illetve a
témateriileten jaratos mas egyetemi oktatok bekapcsoldodnak az integracids bazis- és
referencia intézmények altal szervezett szakmai talalkozék mithelymunkaiba.

Integracios referencia-intézményként talalkozokat szerveziink a partner referencia
intézményekkel ¢és a pedagodgusképzo intézménnyel, hogy az egyiittnevelés
nevelésszociologiai hatterérdl eléadas és hospitacio formdjaban szakmai
miithelybeszélgetéseket folytassunk.

A Kistérségi szakmai fejlesztéo miihelyekbe az egyes referenciaintézmények
munkacsoportjai delegal tagjai koziil az egyetemi oktatokkal egyiitt a részvételre. A
mithelyekben azokat az elméleti alapok és kutatdsi eredmények keriilnek bemutatasra, melyek

az adott témateriilethez kothetdk, és tudomanyos megalapozasahoz elengedhetetlenek. A
projekt célcsoportja PTE BTK NTI Romologia és Nevelésszociologiai tanszék kurzusain
résztvevo hallgatok, a mentortandrok és mentortanitok, a projektben résztvevd pedagogusok a
projektmenedzsment, a nevelési tanadcsadd szakemberei koziil a pszichologus, valamint az
intézményben tanulé és nevelkedd gyerekek. A nyitott iskola megvalositasdhoz a RNO-t, a
sziiloket és HH sziiloket is bevonunk a projekt megvalositasaba. (Multikulturélis team, beés
animator) A célcsoport meghatarozasanal a hatranyos helyzetli és a halmozottan hatranyos
helyzetti ill. SNI tanulok esetében a statisztika és a népesség nyilvantartd kimutatasat vessziik
igénybe.

Igyeksziink folyamatosan béviteni a nevelési szintereket a rendszeres szabadidds programok
szervezésével, ellenstlyozva az egyre erésodé negativ tarsadalmi hatasokat.

Az intézmény fejlesztési programjanak kialakitasdnak meghatarozza a Koznevelési torvény, a
Nemzeti alaptanterv, a Kerettanterv, Baranya Megyei Kozoktatas fejlesztési terve, AKLIK
elvarasai, az iskola, 6voda pedagdgiai programja, az intézmény feltételrendszerei, a
fenntartok iskolakoncepcidja, valamint a sziilok elvardsa az intézménnyel szemben.

Az eddig létrehozott értékekre és eredményekre kivanok épiteni. Minden eddigi pozitiv
folyamatot szeretnék megerdsiteni és tovabbfejleszteni.

3.1.Nevelési célunk: A tanulok személyiségfejlesztése, az értelem kimiivelése, a szakmai
képzés alapozasa.
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Pedagogiai tevékenységiink célja: Az altalanos alapok fejlesztése, érdeklddési,
tovabbtanulasi célok segités

Vegyiik figyelembe a tanuldk kozotti kiilonbségeket! (fejlettségbeli, fejlodési, sajatos
adottsagbeli, érdeklddési, tanulasi technikak kozotti kiilonbségeket)

Ennek érdekében valtozatos szervezeti és modszerbeli megoldasokat alkalmazzunk, amelyek
eldsegitik, hogy minden tanul¢ elsajatitsa legalabb a tarsadalmi beilleszkedéshez és az
egyszerlibb szakmak elsajatitasahoz szilikséges szinvonalu altalanos felkésziiltséget.
Ugyanakkor ¢ minimum f616tt minden tanulé megfeleld, optimalis alkalmat és segitséget
kapjon, hogy adottsagbeli lehet6ségeinek legfelsdbb hataraig miben a legjobb, milyen
tevékenységi korhoz van leginkabb tehetsége.

Az ezredfordulo 1j iskolai kulturaja gyokeres szemléletvaltast igényel a tarsadalomtol, annak
minden szerepldjétél. A helyi programok és az iskolai munka ennek alapjan valoban
innovativ, 6nallo alkotd6 munka Iehet a jovoben.

Intézménylink nem elit iskola. Tobb éven keresztiil halmozottan hatranyos iskolaként
szerepelt. Vagyis tobb szempontbdl is Iényegesen rosszabb helyzetben volt, mint az atlag.

A halmozottan hatranyos helyzet azonban nem végleges allapot. Bar tobb hatranyos tényez6
egylittes megléte tovabbra is meg van: pl. a sziilk zomének szocialis helyzete, a fenntartok
anyagi gondjai, osztalylétszamok.

(A hatranyok koziil az iskola miiszaki allapota mar jelentésen megvaltozott az j termek,
szaktantermek egy¢b infrastrukturalis fejlesztések hatasara.)

Iskolank arculatat meghatarozza a helyi tarsadalom, az iskolahasznalok pedagogiai
kultaraltsaga, és a fenntartok iskolatimogatésa.

3.2. Infrastrukturalis fejlesztés

3.2.1. Hosszl tavon megoldando feladatok (5 év)

A tornaterem mogotti szabadidds park létrehozasa.

A tornaterem felljjitasa (tetdszerkezet- és fiitéskorszeriisités).
Ko6zosségi tér (aula ) kialakitasa

A Rékoéczi utcaban 1évo tanterem helyredllitasa

3.2.2. Kézéptavon megoldando feladatok (2-3 év)

Az informatikaterem 1) helyének kialakitasa
Futéskorszeriisités: a villanykalyhak kivaltasa

3.2.3. Rovidtavon megoldando folyamatok (1 év)

A bitumenes palya hosszabbik oldalan a labdafogo halé felallitasa.
A digitalis tablakkal felszerelt tantermekben a filccel irhatd tablak beszerzése.

3.3. Az intézmény pedagogiai tevékenységének folytatasa, fejlesztése
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A pedagogiai programjainkban leirtakat betartjuk és teljesitjiik.

3.3.2. Iskolai oktatas, kezd6 szakasz

Az iskola als6 tagozataban a kezd0 szakasznak oriasi jelentdsége van, mert alapozo funkcidju,
a késobbi eredményes tanulds feltétele. A nagycsoportos 6vodasoknal a Nevelési tanacsado
iskolaérettségi vizsgalatot végezhet azoknal a gyerekeknél, akiknél az 6vondk valamilyen
részképesség zavart észlelnek.

Azok a gyerekek, akik az iskolaérettséget nem érték el, hét éves korukig az 6vodaban
maradhatnak. Az 6vodai csoportok 1étszama azonban lehet6vé teszi, hogy az SNI gyerekeket
megfeleléen tudjak az 6vondk fejleszteni.

A kompetenciaalapu oktatassal azok a tanulok, akiknél lassabb haladas- fejlodés jelei
mutatkoznak 1ényegében masfél évet kapnak az elsé osztalyos tananyag lassu folyamatban
vald elsajatitasara, az év végére elért kovetelmények elérésére. Ez a boséges id0 lehetové
teszi, hogy ezek a gyenge képességii gyerekek ne osztalyismétléssel, hanem a mentalis és
érzelmi- akarati pszichés folyamatok fejlodésének eldsegitésével, egyéni fejlesztéssel
teljesitsék a kovetelményeket.

A normal iitemben haladé tanuldk als6 tagozatban tovabbra is rugalmas tanrenddel és az
egyéni képességekhez igazodo differenciald pedagdgiai programmal haladnak.

3.3.3. A talkorossag a fent felvazolt lehetdsséggel csokkenthetd.

A tulkorossag ¢és a bukés oka zomében a nem megfelel$ alapozas hianya illetve az, hogy a
gyerek nem az értelmi képességének megfeleld iskolatipusban kezdi meg a tanulast. Ha a
felismerés 1d6ben torténik, akkor maximum egy évvel lesz a gyerek csak tulkoros és 15
évesen befejezheti az altalanos iskolat.

A bukas miatti talkorossaghoz vezet a rossz tanuldsi technika is. Folytatnunk kell azt a
gyakorlatot, amely szerint év elején az ujonnan belépd tantargyak tanulési technikajat
szaktargyi orakon sajatitjak el. De arra is id6t kell szakitanunk, hogy megtanitsuk, hogyan
lehet a megnovekedett ismeretanyagot hatékonyan elsajatitani. Toérekedni kell e gyakorlati
tudas kozvetitésére! Ezt segiti majd a ,,Tanulni j0” memoriatechnika elsajatitasa.

3.3.4. Integralt oktatas

Az integralt oktatas megoldédsakor optimalis feltétel a ,,két tanitds modell”.
Vagyis a tandran egyszerre van jelen tanar és gyogypedagogus is, differencialt 6ravezetéssel,
személyre sz0lo feladattervezéssel.

Ez gazdag mddszertani kultarat kivan minden pedagdgustol.

Gyogypedagdgusaink és az integracioban részt vevo kollégak allandd kapcsolattartasa,
egymas segitése nagyon fontos. Ez mar év elején az integralt tanmenetek Osszeallitdsaval
kezdodik.
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Tantestiiletiink tagjai képesek a megujulasra és modszertani kultirajuk folyamatos
gazdagitasara.

3.3.5 Tehetséggondozas

A helyzetelemzésbdl kitiint, hogy iskolankban magas hatranyos tanulok szama. Ugyancsak a
tanulok kozotti kiillonbségek figyelembe vételét feltételezi a tehetséggondozas.

Ezt a célt is segiti a délutani szakkori foglalkozéasok, fakultaciok, kozépiskolai elokészitok
szervezeése €s a versenyekre vald felkészités. A tehetséges tanulokat nem csak tobb ismeret
elsajatitasaval kell fejleszteni, hanem minél nagyobb 6nallosagot, alkoto jellegi
tevékenységet, probléma jellegli gondolkodast igényld feladatokkal.

A gimnaziumba, szakkozépiskolaba jelentkezd tanuldk célja az alapfokt nyelvvizsga
megszerzése 8. osztaly végére. Az angol nyelvi 6rak szamanak 6tre torténd novelése és a
délutani nyelvi szakkdr, kozépiskolai elokészito felkésziti a gyerekeket erre.

Fokozatosan ,,vissza kell vezetni” a német nyelv tanitasat!

Tovabbra is jo kapcsolatot kell fenntartani Eggersdorf iskolajanak tanuldival.

Szamitogépeinket déleldtt maximalisan hasznélatba veszik a tanulok. A szamitogép
hasznalata, az informatika tantargy oktatdsa mar 3. osztalytol elkezdddik iskolankban

A szamitastechnikai eszk6zok nem tekinthetdk csupan oktatastechnikai eszk6zoknek ma mar.
Jelenlétiik alapvet6en meghatarozza egy iskola modszertani kulturajat, és kihat szinte minden
miiveltségi teriiletre.

3.3.6. Id6keret

A fentiekben felvazolt intézményfejlesztési program messzemenden épit az el6z6 ciklus
folyamataira €s eredményeire. Ez folyamat mely eredményességét hatékonysagat tobb év
elteltével lehet lemérni.

A rugalmas és differencialt képességfejlesztés a magas osztalylétszamok miatt
csoportbontasban valdsithatdo meg.

Az intézmény gazdalkodasat eddig is az el6z0 ciklusban az jellemezte, hogy plusz
er6forrasokat kutattunk fel.

Fontos feladatomnak tartottam, hogy minél t6bb palyazaton vegyiink részt. Feladatom a
tovabbiakban is, hogy az intézmény pénziigyi gondjait palyazati pénzekbdl enyhitsiik.

A nevelést-oktatast azonban nem szabad a pénz fliggvényévé tenni, de ésszert, jol atgondolt
gazdalkodassal is lehet eredményeket elérni.

Csak annyit varhatunk a jovo6toél, amennyit ma radldozunk.

24



4. Jelenlegi folyamatok

e A Pécsi Tudomanyegyetem Tanarképzo Intézete pedagogusok szakvezetd
szakvizsgdjanak megszerzését teszi lehetdvé. A gyakorlo tanitasba bekapcsolodo
neveldk koziil a pedagdgus tovabbképzeés keretén beliil néhanyan megszerezték ezt a
veégzettséget.

¢ A Nyugat-magyarorszagi Egyetem Apaczai Csere Janos kar megallapodast kotott
intézménytinkkel. A 2008-2009. tanévtdl gyakorlati képzés helyszinét biztositjuk a
gyogypedagogiai, tanuldsban akadalyozottak pedagdgiaja alapképzési szakon tanuld
hallgatok gyakorlati képzésének megvalositasa teriiletén.

e Magyarorszagon létrehoztak a regionalis integracids kozpontokat. Palyazatot nyujtunk
be, amely elnyerése esetén a térség bazis integracios intézménye lehetiink,
Modellértékii pedagdgiai-, oktatasszervezési-, és deszegregacios eljarasok
kozpontjaként.

e A referencia intézmények mindsitési eljarasdnak zard szakaszaba jelentkeziink.

e A Kkistérség, tankeriilet intézményei szamara Konrad Ignac rajzpalyazatot
hirdetiink. Az 1-4. osztalyok részvételével matematika versenyt szerveziink. Az 5.-8.
évfolyamon tanulok pedig szovegértésbol, helyesirdsbol adhatnak szamot tudasukrol.

5. Vezeto vezetési elképzelései

A programom nem egyszemélyes. A tantestiilet, a szakmai- pedagogiai munkakozosségek
segitsége és tdmogatasa nélkiil csak terv marad.

Fontosnak tartom a demokratikus vezetési stilust, elvarom az épit6 kritikat.

A pedagogus legfobb munkaeszkoze a sajat személyisége, amelynek  ,karbantartdsaért” 6
a felelds.

A tantestiilet tagjai azonos iskolai végzettséggel rendelkeznek: egyetemi, vagy foiskolai
pedagogusi oklevéllel. Figyelemmel kell lennem arra, hogy kollégaim eltéré mennyiségii és
mindségll feladat elvégzésére képesek — azonos képzettség esetén is. Meg kell taldlnom azt a
standard kovetelményt, amelyet mindenkitdl elvarok.

Az intézmény pedagdgiai programjaiban kitlizott célok megvalositasa konkrét feladatok
adasaval, kovetkezetességgel, segitéssel teljesithetok.
Semmiképp €s senkin sem segit a vezetd- elnézéssel.

A pedagogusaink olyan motivacids bazissal rendelkeznek, amely tartds, folyamatos, belsébol
fakado hajtoerd. Ez allando cselekvésre készteti Oket. Feladatom az intézményben olyan
0sztonzd rendszer — siker, becsvagy, anyagi elismerés — lehetdségének megteremtése tovabbra
is, mellyel erdésitem, elismerem a dolgozok munkavégzését, aktivitasat.

Az egyiittmiikodés nem konfliktusmentes. A konfliktusok megoldasa soran arra kell
torekedni, hogy a ,,gy0ztes-gydztes” megoldas legyen jellemzd.

A pedagogusok problémamegoldo képessége j6. A munkakdzosségek egyiitt értékelik
hatékonysagukat, és arrdl is dontenek, hogyan javithatnak sajat mitkodésiiket. Fontosnak
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tartom, hogy a pedagogusok szellemiségét tekintve tovabbra is képesek legyenek érzékelni és
megbecsiilni egymas értékes, de egymastol kiilonb6z6 tulajdonsagait is.

A neveldk szakmai 6nallosagat maximalisan tiszteletben tartom. Az 6nallosag modszertani

szabadsag is. A szakmai modszertani tudas allando szinten tartdsahoz messzemenden
tamogatom a tovabbképzéseken valo részvételt anyagi lehetdségeink fliggvényében.

Kiilsé segitdk igénybevétele

A Korményhivatal Pedagogiai Intézetének szolgaltatasait tovabbra is maximalisan igénybe
kivanom venni.

A telepiilés 6vodajaval tovabbra is egyiitt kell miikodni.

Elengedhetetleniil fontos a sziildkkel vald egyiittmiikodés a nevelési szemléletek kozelitése.
Olyan partnernek kell tekinteni a sziil6t, akinek joga és kotelessége az intézmény életébe
beleszolni.

A sziil6i munkak6zosség segitd tdamogatasara tovabbra is sziikség van.

Tovabbra is sziikség van a fenntartok iskolabarat politikajara és segitd tamogatasara.

Fontosnak tartom, hogy a fenntartok munkankat elismerjék, ha megérdemeljiik dicsérjenek
benniinket, ha kell jobbité szandékkal birdljanak.

Az integrdlt kozoktatdsi intézmény tagintézmény-vezetdjeként a szakmai program és a
miukodeés alapja a kozos Pedagodgiai program, mellékletei a tagintézmények sajat nevelési,
pedagogiai, szakmai programjai ,valamint a Szervezeti és miikodési szabalyzat.

A pedagoégiai program a sajatos struktirabol adodo lehetdségek kihasznalasaval késziil: k6zos

nevelésfilozofidra épiil, az alapelvek, célok és feladatok meghatarozasa mellett tikkr6zddik az
egyes intézményegységek helyi sajatossagaibol adodo egyéni arculat, amely szinesebbé,
valtozatosabba teszi az intézmény egészét.

A kozds igazgatdsu kozoktatdsi intézményben a pedagodgiai program alapjan a

tagintézmények egymassal egyiittmiikddnek, tevékenységiiket 6sszehangoljak.

Vezetoi céljaim:

e Az intézmény zavartalan muikodését szolgdlo személyi ¢és targyi feltételek,
eszkozellatottsag biztositasa, a tobbletforrasok lehetéségeinek keresése (palyazatok.
TAMOP 3.1.4, TAMOP 3.3.8. TAMOP 3.1.7. sth.)
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o Atlathato szervezeti felépités, egységes elvarasokra ¢épiil, ellendrizheté belsé
miikddési rend kialakitasa.

e A tagintézmény nevelési/ pedagogiai/ programjanak, hagyomanyainak, egyéni
arculatanak tiszteletben tartdsaval az integralt intézmény kozos értékeinek,
jovoképének, mindségpolitikdjanak megtartasa.

e Gyermekkozpontusag, tanulokdzpontisag, esélyegyenldség érvényesiilése, az inkluziv
pedagogiai szemlélet kialakitasa, a képesség-kibontakoztatd €s integracios felkészités
biztositdsa minden intézményegységben.

e Nyugodt, alkotdo Iégkor biztositdsa az intézmény kozvetlen partnerei szamara
(gyermek, tanuld, alkalmazottak, sziilok).

e A nevelési problémak kezelése, a gyermekek/tanulok neveltségi szintjének emelése
érdekében egységes eljarasok kovetkezetesebb alkalmazésa (kiilsd-belsé képzések,
benschmarking, hospitalas, esetmegbeszélések, tréningek szervezése).

e Arra torekszem, hogy munkatarsaim sikeresek legyenek. Ehhez 6sszhangba kell hozni
a kollégéak képzettségét, képességét,a feladatokat és az Gnmegvalositasi ambicidkat.

e A munkatarsak szakmai tudasanak, felkésziiltségének, kompetencidinak, modszertani
kultarajanak tovabbfejlesztése, szakmai innovaciok menedzselése (részvétel a
szakmai, pedagogiai, innovacids palyazatokban,

e A folyamatos fejlesztés a rendszeres intézményi onértékelésekre épiiljon (erdsségek,
gyengesegek, fejlesztendod teriiletek meghatarozasa).

e Az intézmény szolgaltatdsainak szinvonala, ismertsége és elismertsége novekedjen a
lakossaga tekintetében, valamint kistérségi, megyei szinten egyarant.

e A mindség érvényesiiljon a gyermekek/tanulok nevelésében, a kulcskompetencidk
fejlesztésében, az emberi kapcsolatainkban, a szakmai egyiittmiikddéseinkben, a
mindennapi munkavégzésiinkben, a programjainkban.

Feladatok a célok megvaldsitisa érdekében

e Az informacids és kommunikacios rendszer kidolgozasa és hatékony miikddtetése az
intézményegységek kozott (informacid €s tuddsmenedzsment, informatika).
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Az intézmény esélyegyenldségi tervének megvalositasa, feliilvizsgalata, aktualizalasa.

A szakszolgalati tevékenység igénybevételének megszervezése, a nevelési tanacsadas,
palyavalasztasi tanacsadas, logopédus, pszichologus, gydgytestneveld, konduktor).

Kistérségi egylittmiikodési formak, modszertani baziskozpontok munkajaba valo
bekapcsolddas (6voda, iskola, miivészeti nevelés, IPR, munkakozdsségek, kozoktatas-
iranyitas).

Az intézmény pedagogiai, tartalmi fejlesztésének lehetdségei:

A térségben €16 minden gyermek ¢€s tanuld kapja meg az intézményes tamogatast
ahhoz, hogy egyéni adottsdgainak megfeleléen fejlodjon  személyisége,
kibontakozhassanak képességei és eredményesen késziiljon fel a tovabbtanuldsra, a
tarsadalomban val6 helytallasra.

Az eredményesség indikatorai az  intézményben : a neveléseredményességi
vizsgalatok, képességfejlesztés eredményei, a hagyomanyostol eltérd ¢és eredményes
modszerek alkalmazasa, a kompetencia alapu tudds megszerzését biztositd tanulasi-
tanitasi technikdk elsajatitasa és alkalmazasa, orszagos —regionalis -kistérségi mérési
eredményekhez val6 viszonyitds, tanulmanyi - és verseny eredmények, tovabbtanulasi,
lemorzsolddasi mutatok.

Az egyes intézményszintek (Ovoda-iskola) kozotti  atmenet kezelése, az
tagintézmények kozotti egytittmiikodés, kapcsolatrendszer fejlesztése, egymasra épiild
programok kidolgozésa (kornyezeti, miivészeti, mozgas-sport tevékenység, jaték).

A kompetencia alapt nevelés, oktatas,, kulcskompetenciak fejlesztése: dvodai nevelés,
szovegertés —szovegalkotasi; szamolasi és matematikai, idegen nyelvi kommunikacio;
szocidlis, életvitel, életpalya-épitési; kornyezeti, esztétikai-milivészeti; IKT
kompetencia teriileteken. (TAMOP 3.1.4. szolgaltatéi kosar )

A képesség-kibontakoztato és integracios program (IPR) alkalmazasa az iskoldkban.
Ko6z06s szakmai fejlesztések, projektek, pedagogiai innovéciékba valo bekapcsolodas:
multikulturalis tartalmak, inkluziv nevelés, miivészeti nevelés).

Az iskoldkban az orszagos mérési, értékelési eredmények elemzéseire ¢és az

intézményi mérési adatokra épiild intézkedési tervek kidolgozdsa az intézményi
pedagbgiai tevékenység fejlesztése.
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e Az intézményen beliili szabad atszervezés lehetdségeinek kihasznaldsa, a specidlis
tudassal és kompetencidkkal rendelkezd szakemberek tobb intézményegységben is
lathatnak el feladatokat (attanitds, helyettesités, zenei nevelés, mozgasfejlesztés,
gyermek ¢és ifjusagvédelmi, konyvtari feladatok).

o Intézményegységeken ativeld kozoktatdsi egylittmikodések, teamek, szakmai
miuhelyek, munkakozdsségek munkajaba vald részvétel

e A pedagégusok modszertani eszkoéztaranak tovabbfejlesztése, ) nevelési-oktatasi
modszerek bevezetése, tovabbi alkalmazasa (kooperativ tanulasi technikék, 6nallo
tanulds, differencidlt oravezetés, disputa modszer, dradmapedagodgia, multimédias
oktatas, SDT alkalmazésa, projektpedagdgia, miithelyfoglalkozasok, rendszeres
gyermekkonyvtari foglalkozasok, konfliktuskezelési technikak, tevékenységkdzponti
tanitasi-tanulési gyakorlat, erdei 6voda-iskola stb.), a hagyomdanyostol eltérd
tanulasszervezési eljarasok alkalmazdsa, a bevalt modszerek Gsszegyijtése
(,,modszertani kosar”), nyilvanossd tétele, terjesztése az egymastol vald tanulas,
horizontalis tanulds forumainak kialakitasaval.

e Az iskoldban tandran kiviili tevékenységek tovabbfejlesztése, Uj szolgaltatasok
szervezése a partnerek igényeinek figyelembe vételével (kozosségépitd csoportok,
mentalhigiénés foglalkozasok, programok, szakkori foglalkozasok, fejlesztd
foglalkozasok, tehetséggondozas)

o Korszerli, tanulast segité eszkdzok bovitése, informatikai hattér biztositasa és
alkalmazasa (projektor, interaktiv tablak, internet, filmvetitésre alkalmas eszkozok,
IKT)

Az tagintézmény vezetésével kapcsolatos feladatok

Tagintézmény-vezetdi megbizasom esetén menedzsment szemléletli, ésszerli, hatékony és a
folyamatos fejlodést biztosit6 huméan ¢és targyi erdforras gazdalkodast szeretnék
megvaldsitani.

A vezetdi feladatok ellatasa soran nagyon fontosnak tartom a torvényességre, szakmaisagra €s
kolcsonds bizalomra ¢épiilé folyamatos kapcsolattartast az intézmény kulcsfontossagu
partnereivel.

Vezetdi munkam alappillérének tekintem a pedagodgiai munka szervezését, iranyitasat, a
kommunikaciés forumok és az informacios rendszer mikodtetését, a korrekt tajékoztatast a
neveldtestiilet, a teljes alkalmazotti kor, a sziilok és a fenntart6 részére egyarant.

A dontés elokészités folyamata meghatarozo része a vezetéi munkanak. Arra torekszem, hogy
a dontéshozatalba az érintettek minél szélesebb korét bevonjam annak érdekében, hogy

valamennyi érintett érezze magaénak a dontést és érezze a dontéssel jaro feleldsséget is.

Fontosnak tartom , hogy a problémakat kozosen oldjuk meg, az otleteket, javaslatokat,
fejlesztéseket alkoto, nyilt 1égkorben és egyiittmiikodve valositsuk meg.
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Munkatarsaim kivalasztadsakor a munkakdrnek megfeleld képzettség, szakképesités,
pedagogiai elkdtelezettség ¢és  egylittmikodési képesség mellett fontosnak tartom a
menedzsment szemléletet.

Az intézmény eredményeinek megismertetése ¢€s eredményességének novelése érdekében
erdsiteni szeretném az intézmény marketing és PR tevékenységét.

A vezetd vezetési elképzelései

A programom nem egyszemélyes. A tantestiilet, a szakmai- pedagdgiai munkakozosségek
segitsége és tdmogatasa nélkiil csak terv marad.

Fontosnak tartom a demokratikus vezetési stilust, elvarom az épit6 kritikat.

A pedagdgus legfébb munkaeszkdze a sajat személyisége, amelynek ,karbantartasaért” 6 a
felelds.
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Osszegzés

Meggy6zodésem, hogy menedzsment szemléleti iranyitdssal, a lehetdségek és feltételek
kihasznaldsdval az intézmény alkalmazkodni tud a valtoz6 igényekhez, a feladatokat
els6sorban sajat erére tdmaszkodva, hatékonyan tudja ellatni.
A vezetés feleldssége meghatarozo a stratégiai célok megvaldsitdsa sordn, ezért fontosnak
tartom, hogy szakmai hitelességemet, fejlodoképességemet, a kiilvilag iranti nyitottsdgomat és
kapcsolatrendszeremet a jovOben is megérizzem ¢€s hasznositsam a tagintézmény és az
intézmény fejlédése érdekében.
A miukodés sikerkritériuma: az intézményi folyamatok, eljarasok napi gyakorlatban torténd
alkalmazasa, mely egységesiti az integralt intézmény kozos értékrendszerét, erdsiti a kozos
felelosséget, a kozos cselekvés hatékonysagat, a kozosen elfogadott normak, értékek hatassal
lesznek a neveld-oktatd munkara és eredményességére.
A mindségcélok eléréséhez eredményességre torekvd, sikerorientalt vezetdre €s a pedagogiai,
nevelési programokat erdsitd kompetencidkkal rendelkezd pedagdgusokra van sziikség, ezért
arra torekszem, hogy a kiilsé és bels6 képzésekkel, az értékelési rendszer miikddtetésével
munkatarsaim személyes fejlodését, magasabb szintli szakmai torekvéseit segitsem.

A tegnap gondolatainak felhasznaldsdaval szemlélni a jovot, az élet mozdulatlansagara
utal.
Bdrmi legyen is a feladatunk, mindannyiunknak vj, jobb modszereket kell keresniink — mivel

amit ma jol csindlunk — holnap még jobban hajthatjuk végre.” (Janes F. Bell)

Tisztelettel kérem a véleményezésben €s a dontéshozatalban kozremiikodoket, hogy segitsék a

palyazatomban megfogalmazott célok megvaldsulasat.

Kovacsevicsné Toth Marianna

Kétujfalu, 2013.augusztus 09.

31



