Belss halozati egyuttmikodés
A Dél-Zselic Kdzépiskola szakmai szervezeti moded!]

A héldzatok és szerepik

A halézatok szerepe

A halézat a kozoktatas hatékonysaganak, eredmémy@ssk javitdsat szolgélja. Célja a
kompetencia alaplu oktatasra valo atéllas, aosdigi oktatas segitése, az esélyndvelés, a
pedagogiai kultira megujitasa és a terileti kilégbk kiegyenlitése. A koordinativ
intézményi rendszer egyrészt az oktatas szinvoalal@melését segiti &l masrészt az
intézmeények és tanuldik versenyképességének n@teddstivalja az oktatasi intézmeények
kozotti egyuttnikodés tovabbfejlesztésével.

A kialakitand6 hal6zat potencialis tagjai, egytitkidoi lehetnek a kozoktatasi intézmeények
mellett, pedagodgiai szakmai szolgalatok, civil seeetek, kozrivelodési intézmeények és
kozintézmények. A rendszerben fontos @zszerepik is, hiszen segitségiikkel olyan
egyuttmikddési formak szervezlidt, melyek az iskolan Kkivili tevékenységek, kultira
kozvetit) szerepét ésitik.

1. A tarsadalmi/tarsas halozatok

A huszonegyedik szdzad embereh@dzat sz6 hallatan minden bizonnyal &wsrban a
vilaghaléra, az Internetre gondol. Pedig a haldzategyidisek az emberiséggel.
Osszezsugorodott és globalizalédé vilagunkban fjéb&gik megbtt, szerepuk
felértékebdott. A tarsadalmi halozatok tudoményos vizsgglatel évszazados multra tekint
vissza. Legfontosabb terlletei: a tarsadalmi kdptsélo elemzése, mely a tarsadalmi
kapcsolatrendszer szerkezetét vizsgalja, moédsiadalegjelenbsebb ebzménye pedig a
szociometriamelynek célja, hogy feltarja a kulonlgokiscsoportokban preferalt szemeélykozi
kapcsolatokat, és leirja a tarsas alakzatokat.

A hélozattudomany egyik targyatarsadalmi kapcsolatrendszer szerkezeterendszer
szabalyszdiségei. A tarsadalmi hal6zatok — példaul ismeretségi halok- esetében egy
tarsadalmi csoport szerépl halézat pontjai, €s ha a két szefdpbzott kapcsolat all fenn,
akkor a pontokat él kéti 6ssze. A holisztikus meghiiés, a halézati gondolkodas mint
altalanos elméleti keret modelleket szolgaltat. ddellek pedig thmogathatjak a szociologiai,
szociélpszicholégiai elemzéseket annak kutatasdtmagy, a struktira, illéleg a tarsas tudas
hogyan hat a hal6zatképzési motivumokra, illetveeggmasra haté motivumok hogyan
hatnak vissza a strukturara. A halézattudat meggsle és az ebb fakadd halozati
mintazatok, niveletek, motivumok megjelenése, elterjedése terat€szn visszahat a
rendszerre magara is, mindez egy igen differentalilasi folyamatnak is felfoghaté.

A halbzatok jellegzetességei

A hal6zat nem mas, mint egy olyan rendszer, amalgbéagok (elemek) kilonbézanddon
allnak kapcsolatban egymassal. Az elemek lehetoekok, emberek, intézmeények, ovodak,
iskolak, de lehetnek idegsejtek, szamitogépek,apmk és még nagyon sok minden mas is.



A kulonb6z haldzatok jellegzetességeivel, leirasaval fogladkkutatasok eredmeényeképpen
megallapithatd, hogy a hal6zat elemei (tagjai) fyos tulajdonsagaikban (céljaik, feladataik,
tevékenységeik és szikségleteik) megegyeznek, gené&rek a jellenék azok, melyek a
hal6zatokat életképessé és altalanosan elterjeditik.

A kisvilagsag

Mindennapi életinkben gyakran emlegetjik: ,Milyeicsk a vilag!” A kisvilagisdg a
hal6zatok szempontjabol azt jelenti, hogy barmely alemlél all6 haldzat ket tetstegesen
kivalasztott pontja — a pontok kapcsolatain kef@sztmaximum hat |épésben 6sszekathet
egymassal. A Kkisvilagok jelleie a csoportkéegdés konnyedsége és a kofiny
bejarhatoség.

A skélafliggetlenség

A skélafluggetlenség lényegében egy eloszlasfajtaly nm halézat esetében tagjainak
fokszameloszlasat — vagyis az egyes elemekhez dé@piéstobbi elem szamat — jellemzi. A
skalafliggetlen fokszameloszlas azt jelenti, hogyegyes elemek kapcsolatainak eloszlasa
hatvanyfliggvény szerint valtozik. Vagyis: egy rereiben nagyon sok elem kevés masikhoz
kapcsolodik, mikdzben kis szamban vannak olyan ekenamelyeknek kifejezetten sok
kapcsolata van. A nagyon sok Osszekottetéssel lieme elemeket nevezzik
csomopontoknak. Lényegében ezek teszik talge kisvilagok kialakulasat.

Egymasba agyazottsag

Az egymasba agyazottsag lényegében azt jelentiy lrodpnalézatok kisebb hélozatokbdl
épulnek fol, illetve nagyobbakhoz kapcsolodnak. Ugymondhatnank, hogy modularis
szerkezetik van. Az egymasba agyazottsdg szeép jpédda ember kapcsolati haldinak
szociolégusok altal jol ismert egymasba agyazo#tisagmelyet az 5, 15, 35, 80, 150
szamsorozattal jellemezhetiink. Globalizalt viladuark is nagyjabol e szamsorral és
elemszammal jellemezltekapcsolati hal6zatok tagjai vagyunk: ide tartoailcsaladunk, a

legjobb barataink, a munkatarsaink és kozeli igsmnk, azok, akikkel rendszeresen
talalkozunk és ,a falunk”. Annak ellenére, hogy @zllekedés és a hirkozlés technikailag
lehetivé teszi szamunkra, hogy a foldgolyd barmely tagjakdnnyedén kontaktust

teremtsiink, emberi természetlink korlatozza azoknedoportoknak a létszamat, amelyekkel
képesek vagyunk ténylegesen is kapcsolatot tartani.

Gyengén kapcsoltsag

A héalozat egyes elemeinek dsszekottetései (pl. kamikacios, informacios, Uzleti érdekhez
kotodo stb.) hozzak létre magat a halozatot. Ezeket migik ets kapcsolatoknak. Ha ezek
felboomlanak, megsmnnek, akkor a hal6zat is atalakul, majd szétesikelett azonban
vannak a halézatokban olyan kapcsolatok is, amelyadk6l idére megvaltoznak,
atrende#dnek. Ezek megsnése nem veszélyezteti a halézat létét, ezért tzake
0sszekottetéseket gyenge kapcsolatoknak nevezzylandkkor a legkilonbébb hal6zatok
leirdsaval foglalkoz6 kutatdok rendre azt talaljakgy a gyenge kapcsolatok tartjak fenn a
hal6zatok komplexitasat. Megkockaztathaté az A4llithhogy a gyenge kapcsolatok
stabilizaljak az 6sszetett rendszereket.



Tanul6 szervezet — tanuld hal6zat

A halézatba szervéds iskolak és mas kdzoktatasi intézmények egyildgjburokratikusak —
amelyhez hierarchikus szervelgs tarsul — és professzionalisak, ami viszontzbatalis

szervezeti strukturaban tud megvalosulni. Sok szt konfliktusnak éppen ez a Ketbg a
forrdsa, melynek kezelésében jetenszerepe lehet a hal6zatoknak.

A jové iskolai a tanuld haldzatok

Az ezredforduld tajan az OECD oktataskutatassainésvacioval foglalkozé kdzpontja
(Centre for Educational Research and InnovationERIL az oktatas jayével foglalkozé
projektbé kezdett. A munka efs fazisanak eredményeként a szakérhat kilonbo#
lehetséges forgatokdnyvvel irtak le az oktatastaluld lehetségesnek tartott — §jét. Az
elemzésnek ebben a fazisdban kdzponti szerep gut@ttézatoknak, hiszen a tanulas fogalma
is atalakult. Az Uj koncepcié hangsulyozza a tasudgyénre jellentz sajatossagait, de a
hal6zatok szempontjabdl sokkal fontosabb, hogy kieen koncentral az egyén aktivitasara:
az dnszerveztanulas megvaldsitasara. Az iskola ebben az érbele egyaltalan nem a tudas
atadasanak, sokkal inkabb a tanulas megszervekéa&mnhelye. Olyan fimely, amelyben

a résztvetiknek egyéni tanulési céljaik és ezek megvaldsigasaervezett programjuk van.
Ez utébbiban pedig egyre fontosabba valhat a nmemsier (legyen az diak, tanar vagy akarki
mas), akinek nem kell szikségsmar egy tanulési térben lennie a tanuléval. Az &kol
bellli tanulé halézatoknak mar ma is vannalkkodd gyakorlatai: ide tartoznak a projektek, a
csoportos tanulasi forméak, a kooperativ technikdpedagogusok kozétti egyitikvdéesek.
Talalkozhatunk azonban olyan hal6zatokkal is, aelddgn kilénbdz intézmeények diakjai €s
tanarai vesznek részt a tanulasi folyamatban. ACD CERI &ltal létrehozott ENSI
nemzetkdozi egyuttiikdodés volt (2001-ben) a forrasa azodimzai 6koiskolak létrejottének és
hal6zatba épullésének.

A halézatok a tudastarsadalom jellegzetes szervédései

Az emberek és a gazdasagi-tarsadalmi szervezebekttk egyuttnikodés, az egyes
csoportok kozotti kapcsolatok Iényegében haldzatdéeresztil valdsulnak meg. A huszadik
szdzad mésodik felének jellegzetes tarsadalmi e@slagagi valtozdsaiban — a termelés
struktarajanak atrendédéseben, az ipar, a kereskedelem és a kultGra mééiveé
alakuldsaban — nagy szerepe volt az elektronikuankanikicié egyszéwé és olcséva
valasanak, illetve ezzel egyidégg tdmeges elterjedésének. Mindezek a hagyomanyos
tarsadalmi csoportok, a csaladok és a kiskdzOsseglsldgahoz és kapcsolatkégeéseik
atalakuldsahoz is vezettek. Ekdzben azonban egggyobb jeleriiségre tettek szert a
hal6zatok, amelyek akar az egyenek, akar a szdekez&0zOtti egylttrikodés
eredményeképpen kilondsen hatékony formait jeleatiforrasok (elésorban a tudas-és
kapcsolati éke) jobb felhasznalasanak, a szervezeti hatékonys@glésének és az
innovacidnak. Ez utobbinak az iskolak szempontjdidbnos jelenisége van, hiszen a
hal6zatban megvaldsulé tanulas, a tudastermelésrarszfer hagyomanyosan az oktatasi
rendszerhez kdto tevékenység.

! A ,Schooling for Tomorrow” elnevezéprojektl van szo.

2 Environmental and School Initiatives: az iskolaitkyezeti nevelési egyitttkodés, amelynek Magyarorszag
is tagja. Az OECD ENSI héalézatban jottek létre agn@koiskolak, amelyek halézatat is bemutatja ez a
tanulmany.



A halézatok megjelenésének nagyon sokféle forméjazik. Beszélhetlink formalis és
informalis, horizontdlis és vertikalis, illetve felés globalis hal6zatokrél. Van Aalsa
hal6zatokat jellemz tevékenységek szempontjabdl harom tipust kiuloeboateg: a (1)
tapasztalati kozosséget (Community of Practicej2)aszervezetek halézatat (Networked
Organisations) és a (3) virtualis k6zdsséget (dirommunity). Atapasztalati kozossea
szakemberek gyakorlati problémainak megoldaséaralg¢ime. A haldézatok ezen tipusara
elsssorban a tapasztalatcsere jelléma haldzat segit megtalalni azt az embert, akasz
tud adni egy adott problémara. Néhany ilyen tipusl6zatban olyan adatbazisokat
mukodtetnek, amelyekben kdnnyen megtaladlhatéak aztt agmbléma megoldasaval
kapcsolatos gyakorlatok, tapasztalatokszervezetek halézatautondém szervezetek kozotti
egyuttmikddés, amely laza kapcsolatokon alapul. Az egyiiktdd csoportok ,személyes
haszna” egymas kompetenciainak és specialis pacidinak hasznalatabol szarmazik. Az
ilyen tipusu szervémés ebnye, hogy benne az egyes szervezetek megtarthatjak
onallésagukat, viszont valamennyien eredményesghbak, hiszen jobb terméket tudnak
eléallitani, illetve a megrendék igényeihez jobban igazodd szolgaltatast tudnakobitani.

A virtualis kozosségekaz internet, illetve az IKT eszkozeinek felhasasélal tartjak
egymas kozott a kapcsolatot, és az informaciocseilgen uton térténik. Az igy létrejév
kozosségek egyre fontosabba valnak a kozszfériet@mnlis. Szamos hazai példa kozll az
egyik legkorabbi a Z6ldPok kornyezetvédelmi digadialozat, a legujabb kdzésségalkotok
kozott megemlithétaz iwiw haldzat.

A tarsadalmi halézatok néhany jellegzetes sajatosga

» A halézatokban nemcsak a ,terdi€l, a ,szolgaltatok” vagy ,szakemberek” kozott
vannak kapcsolatok, hanem egyre nagyobb mértékbenfogyasztok”, a
Lfelhasznalok” kozott is. A halozatddegiti a megrendék igényeinek megismerését
és kiszolgalasat is.

= A kapcsolatok interaktivak. A megrendlelnemcsak megfogalmazzak elvarasaikat,
hanem értékelik is azok megvaldsulasat.

= A halézatok fenntartasat, tkodtetését egy megosztott iranyitason alapuld
dnmenedzselés tartja fenn.

» A halézat tagjainak kozos érdekei vannak, amelyekakzat céljaiban meg is
fogalmazddnak. A résztvék azaltal jutnak hozza a halézat nyujtotténgibkhoz,
hogy aktivan részt vesznek annaikkiidéseben, iranyitasaban és a célok elérésében.

» A halozatok dinamikus szervezetek, amelyeknek iglaguk van.

» Az elektronikus kapcsolatok megkodnnyitik a halokatwikodését, de a haldézatokban
az ember a Iényeg. Az elektronikus kommunikacigjalaa kdlcsénds bizalom. A
virtualis halézatok sikeres kddéséhez is szilkség vanbkdzonként személyes
talalkozokra a tagok kozott.

» A nagyhalézatok eredményességehez nélkilézhetettmgy tagjainak kozos
ertékrendje legyen, és a halozati egyiitidéesben jeledségértélt (mindsitett és
értékelt) legyen szamukra az 6sszetartozas tudata.

Nem feledkezhetiink meg arrdl, hogy a hal6zatok thtdsa energiat igényel. A
forrAsok Dbiztositasara, értelmes felhasznalasara, teaékenységek megtervezeésére,

3 van Aalst, Hans F(2003): Networking in Society. Organisations ardli&ation. In: Networks of Innovation
for Schools and Systems. OECD, Paris.



szervezéseére és megvalositasara fenn kell targgnjignyito testiletet”, ez azonban nem
valamilyen kil$ 4gens vagy egy folérendelt szetgmlokkal inkabb a hal6zat része.

A kozoktatasi intézmények kozott kialakult hal@danz egyiuttrikodés és versengés
eszkbzei és csatorndiva is valnak azaltal, hoggzairkdzoktatasi rendszer decentralizalt és
ersen kompetitiv helyzét A versengés tobb szinten torténik, és enndisetban a forrasok
megszerzése a 6f mozgatorugoja. Az intézményi fenntartok forraskan mind
gazdasagosabb és finanszirozhaté intézmények kédaka kényszerilnek - mikdzben az
iskoldk keényszerllnek arra a pedagoOgiai paradigitesra is, amely napjainkban a
kompetenciafejlesét tanulas, az esélybiztositas, a tarsadalmi hatséikkend pedagdgiai
gyakorlat, a munka vilagara tortenhatékony felkészités és nem utolsésorban a
fenntarthatésagra nevelés terén nyilvanul meg.

Egy iskolakbdl all6 halézat eredményes fikddését a kovetkéz tényedk egylttes
muikodése biztosithatja:

= A héalozat eredményességének egyik kulcskerdésg,abgnne részt vék mennyire
azonosulnak annak megfogalmazott ésddidore felllvizsgalt céljaival, mennyire
erzik magukénak az ott folyo tevékenysegeket. Enéit a kezdetekkor fontos, hogy
ki kezdeményezi a hal6zat létrehozasat. Nyilvanvélogy a sajat maguk Aaltal
kezdemeényezett hal6zatokkal tudnak a leginkabb@sdni mind az egyének, mind a
szervezetek. A tanulas folyamatdban azonban el@etgiten a kulonbdz szakmai
szervezetek kozrefikodése. J6 megoldasnak bizonyult az a gyakorlatly rae
hal6zatépitést két szakaszra bontja. A ténylegékddest megéki egy bevezét
fazis, mely soran egy kiflsszakérd (egy fejleszb intézmény, pl. az Orszagos
Kdzoktatasi Intézet, a SuliNova stb.) a kezdeméfiyEbben a szakaszban lalsig
van arra, hogy a résztwev megismerkedjenek a leehgartnerekkel, a programmal,
tovabba mdd nyilik a szorosabb egytitkbddések kialakitasara. Természetesen ez a
szakasz nyitott: lehetséges az is, hogy valakidigyison, nem kivan a tovabbiakban
részt venni a kozés munkéban.

» A bevezed szakasz (a hal6zatta valas kezdete) alkalmatdiizidéma irant érdekdo
iskolak kozotti hasonlésdgok és kulonbségek megiéséee. Ezaltal j6 esély van arra,
hogy a késbbi tobbéves egyuttikodés soran olyan partnerek fognak szorosabban
egyltt dolgozni, akik eléggé hasonldéak ahhoz, hgdly megértsék egymast,
ugyanakkor eléggé kulénbéek is, hogy legyen mit tanulniuk egymastol az
egyuttmikddés révén. Fontos tanulsag, hogy az egymassstngriskolak nehezen
tudnak kooperalni, illetve lényeges az is, hogy @drhjzi-fizikai tavolsag
befolyasolhatja az egyittikddést. A kilféldi tapasztalatok szerint kortlbel80
kilométeres tavolsdg az, amely még nem akadalyazitdyamatos kozvetlen kdzos
munkat, a rendszeres kapcsolattartast. Kiemelepeevan tehat a regionalitasnak, a
helyi és térségi egyuttikodéseknek. A fizikai tAvolsdg méas kdzelitésberangykor
egyaltalan nem jelent akadalyt a halézati munkalekdr tobb tizezer kilométeres
messzesédglh sem, koszonhéen a digitdlis kommunikacionak és egyéb
kapcsolattartasi lehg&tégeknek. J6 példa erre az OECD ENSI (illetve al3ER
Science accross the World, a GLOBEs méas nemzetkdzi egyiittkbdések

4 1994-ben indult Gtjara az USA kezdeményezésére@BE (Global Learning and Observations to Benéfit t
Environment) program, azzal a céllal, hogy noveékdj vilag tanuld ifjisaganak kérnyezeti tudatoaségaltal

jobban megértsék a Fold egészét érintd globaliblenaakat, s keressék a megoldas Utjait. A Magyaagis
GLOBE iskolak hal6zata 1999-ben jott Iétiewww.globe.goy



A haldzat ntikddésében mindenkor meghataroz6 szerepe van davsketésnek. A

hédl6zat, az annak keretében folyd munka és tanné&m lehet néhany lelkes,
elkotelezett ember (gye. Az iskolavezetés dolgagyhtamogassa a halozati

tevékenységek megvaldsulasat,

munkaltatoként lifwéosaz ott folyd munka

feltételeit, és gondoskodva azon kollégak bevodéses;, akik kodzvetlenil nem
vesznek részt a halézati munkaban.

Emellett azonban a halézat iranyitdsa is fontoadil Szikség van egy szervezeti

logisztikai kozpontra, amely feled a programokért, a taldlkozOk tervezéséért,
szervezéseert és megvaldsitasaért, a folyamatobksagbiztositasaert stb. Ezekkel a
feladatokkal nem lehet egy egystdnaldzati elemként ikodd iskolat vagy egy
embert terhelni. Nemcsak azért, mert mindezek etiég a sajat munkajat is el kell
latnia, hanem azért is, mert d@tta haldzattal kapcsolatos tennivalék nagyon
egyenbtlenné valnanak. A tapasztalatok szerint a felddaiatasanak leginkabb
hatékony mddja az, hogy a partneriskolak u@zetegosztoznak a teebkbn, majd

idokozonként valtanak

egymas kozott.

A halézatban létrejott tudast tovabbitani kell gyes tantestileteknek, mas fejlészt

miihelyeknek. Hatékony megoldasnak bizonyult, ha &olagban nikodott egy
koordinator vagy szakmai munkakozdsség, amelynekikefpntos feladata a

tudastranszfer
szervezeéseével).

szervezése

eés lebonyolitasa

(példdelk;

tovabbképzések

A halézatoknak megvan a maguk életciklusa, amelyféisai jOl ismertek a

szociélpszichol6giabol (megalakulas — viharzas -rmiadépzés — kodés -
szeétvalas), iranyitdsuknak pedig egyik jol bevadidia a helyzetfligy vezetés néven

ismertté valt modell.
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Elnevezés, székhely

1. Az intézmény neve: Dél-Zselic Zrinyi Miklés Gimnami, Szakkozépiskola, Szakiskola,
Altalanos Iskola, Ovoda, Alapfoku dNészetoktatasi Intézmény és Bdide

Az intézmény roviditett neve: Dél-Zselic Kdzépiskol

Az intézményszékhelye: 7900 Szigetvar, Rakoczi u. 18.

w N

Szerveddés

1. A Dél-Zselic Kozépiskola éaltalanos iskolainak szaknvégrehajto testiillete a Board
menedzsment. Aoard menedzsmerdllerbrzi és irdnyitja a Dél-Zselic Kdzépiskola
altalanos iskolai szakmai munkajat és annak murddgsegeit.

A board menedzsmentbe csak teljes jogu tagok valaszthatok.

Teljes jogu tagok a Dél-Zselic Kézépiskola altalsiskolainak igazgatoi.

A board menedzsmentbdmarom tag dolgozik (junior, elndk, szenior). Azorpan

megvalasztott tag a junior tisztséget tolti be. £wdltasban lesz a juniorbdl elnok,

elnoki®l szenior.

Minden Uj junior valasztas &t a szenior lekdszon board menedzsmenti tisztékegér

A tagok mandatuma harom évre szOl. Minden évberadl (szenior) visszavonul,

mégpedig az éves szeptemberi igazgatoi tanacsktkamaval.

7. A lekdszo szenior Ujravélaszthatd, de két haroméves cikluswabb senki sem lehet
tagja folyamatosan a boardnak. Két év kihagyasaxahban ismét valaszthatova valik a
kordbbi board menedzsment tag.

8. A board menedzsme®gtente legaldbb kéthavontaidily egybe. E gyilések helyéfl és
idejél az elndk tesz javaslatot,bmard menedzsmerilletve aboard tagjainak tébbsége
hagyja jova.

9. A hatérozatok elfogadasadhoz egys$izédbbség sziikséges. Board menedzsmemét
gydlés kozott a Dél-Zselic Kozépiskola altalanos igkadzakmai tgyeinek vitelét az
elndkre ruhazhatja at.

10. A board menedzsment veégt az elnok.

11.Minden tanacskozast és dsszejovetelt, ez&hkeskileteit az elndkkel egyuttikbdésben
a szenior szervez0k ketten hataroznak a napirendsfeh hiteles jegydkonyv elkésziilte
felél megbizonyosodnak, és gondoskodnak arrdl, hogwtarbzatok a gyakorlatban is
megvalosuljanak.

12.A Dél-Zselic Kdzeépiskoladigazgatojat tanacskozasi joggal minden ulésre nedidhkvni.
Méasokat is meg lehet hivni tanacskozasi vagy mggkg jogokkal. Megfigyebk
altalaban nem vehetnek részt a vitdban, de az almdbkolt esetben ugyanannak a
szemeélynek az Ulés alatt legfeljebb egyszer maxsanals perc idtartamban megadhatja
a jogot a vitaban valo részvételre. Vita eseténadnak jogaban all a részvételt ifleh a
fenti szabalytdl eltéren rendelkeznie.
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Vélasztasi szabalyzat

1. A haromtagu Jeldl Bizottsagot az éves szeptemberi igazgatdi tanaéskdagjai
valasztjak. A Jeldl Bizottsag tagjai harom évre kapnak megbizast,tévegy tag 1ép ki.
A board menedzsmetagjai nem lehetnek egyszersmind a feRikottsag tagjai is.

2. Jeloltté az valhat, akit legalabb harom teljes jogg tAmogat ebben. A jeldltségra
Jelob Bizottsdgnak mérlegelés céljabdl az éves augusigazgatdi tanacskozaso
legaldbb hatvan nappal tudomast kell szereznie.



3. A Jel6b Bizottsag minden meguresetelyre egy vagy tébb jeldltet nevez meg. A Ieldl
Bizottsdg gondoskodik arrdl, hogy a jel6ltek dképviselt iskolak intézményi héttere, és
a nemek tekintetében megféldéiegyensulyozottsag érvényestiljon.

4. Minden teljes jogu tag mindegyik Ures helyre egpliee szavazhat. A szavazas titkos
formaban torténik. A jeloltek névsorat a Jél@izottsag legaldbb harminc nappal az
igazgatoi tanacskozasiétl postan kildi meg a teljes jogu tagoknak.

5. A szavazatszamlalasért és a szavazas hiteless@gsgeptemberi igazgatoi tanacskozas
tagjai kozul vélasztott 3 tagl SzavazatszamlalootBag felel. A Szavazatszamlalo
Bizottsag tagjai harom évre kapnak megbizast, évesgy tag lép ki. Aboard
menedzsmerés a Jeld@ Bizottsag tagjai nem lehetnek egyszersmind a Saaszamlalo
Bizottsag tagjai is.

6. A megvalasztott 0j board menedzsment tagnak elfogadatkozatot kell aldirnia. Az
elfogadd nyilatkozatot a megvéalasztast kévésszek hataridbn belll, de legkdésdb a
megvalasztast kowe0. napon ala kell irni, Amig a megvalasztaihiol menedzsment
tag elfogadd nyilatkozatat nem irja ala, addig édesitést kap a board menedzsment
uléseibl, azokon board menedzsment dontés alapjan rébet,vde szavazati joggal nem
rendelkezik. Ha a board menedzsment tag megvasadzi@ved 60 napon belll a
tisztséget elfogadd nyilatkozatat nem irja alaa asztség elutasitasat, és egyben a board
menedzsment tagsag megsasét jelen.

A Dél-Zselic Kbzeépiskola szakmai szervezeti strukta

Halozat felépitése

BOARD
Board menedzsme <:> Foigazgato
Intézmeények
Kozépiskola Tinédi alt.isk. Istvanffy alt.isk. Napsugar 6voda
Kétujfalu alt.isk és évoda Nagypeterd alt.isk és 6voda Nagydobsza alt.isk és 6vodd
Somogyapati alt.isk és 6voda Szentlaszl6 alt.isk és évoda
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Fejleszb csoport

1l

Tesztebk, megvalositok




Az innovaciok, fejlesztések megvalosulésa:

l. tervezés, kivalasztas

Il. megvaldsitas (pilot)
v lll. visszacsatolas

l.  Tervezés, kivalasztas
a. A BOARD menedzsment elkésziti a szakmai innovaocidreatkozo tervet.
b. A tervek kozull kivalasztja a megvaldsitando innadtc
c. A fejleszt csoport elkésziti az innovacié dokumentaciojat.
d. A fejleszt csoport megtervezi az adaptacios utvonalat, a alégias
idejét.
Il. Megvaldsitas (pilot)
a. A ,megvalositok” a fejles#t csoport altal elkészitett innovaciot
végrehajtjak.
b. A végrehajtas folyamataban méréseket végeznek (ietiriemeneti
merés).
c. A megvalésitasi folyamatrél véleményt irnak (mitjol mit kell
valtoztatni, milyen eszk&zokre volt és lenne szijksé.)
lll. Visszacsatolas
a. A fejleszt csoport a megvalositok ertékelését, véleménygaizle
b. Az elemzést eljuttatia a BOARD menedzsmentnek.
c. A menedzsment meghatarozza a valtoztatasokat.
d. A fejleszt csoport a valtoztatasokat beépiti az innovacioba.
e. A megvalésitok a modositott innovaciét Ujra tesktel
A folyamatok Ujra és ujra ismétinek. A kiprobalt és bevalt szakmai innovacioét ,jo
gyakorlat”-ként lehet mas intézményeknek is bemmitategvaldsitasra ajanlani.

Megvalosulas

2009 szeptemberében a board az éves szeptemlagraigdanacsi Ulésén megvalasztotta
tisztségvisdiit, és kijelolte a 2009/2010. tanév legfontosabladatait.

A board a 2009/2010-es tanévben az Ujonnan bevetattargyorientalt idegen nyelv oktatas
kérdésével, hatékonysaganak vizsgalataval kivdalkagni.



|. Tantargyorientalt idegen nyelv modellértéki programjanak kidolgozasa

Az egyseges iskolamodell kidolgozasa érdekébenvezetink a 2009/2010-es
tanévben felmahrendszerben a tantargyorientélt idegen nyelv ketését hatdrozta meg.
A bevezetés érdekében az idegen nyelvi tanarok awosolportot hoztak létre, melynek
feladatat két évre meghataroztak.
Szamos szakirodalmi elemzés, publikacid foglalkozéz &voda-iskola atmenet
tamogatasaval, amelyek aladtdmasztjdk, hogy napgamkis aktualis oktataspolitikai
problémara keresik a megoldast. Az iskolazottézimindig is az atlagosnal nagyobb
mértékben motivaljadk gyermekeiket a tovabbtanulasrert tudjak, hogy csak magasabb
iskolai végzettség biztosit gyermekiknek kedveminkahelyet, és tarsadalmi statust. Az
alacsonyabban iskolazott sékilnem tartjak fontosnak gyermekik iskolai sikergése
mert negativ tapasztalataik vannak a murngaiacon valé érvényesilédr Ennek
kovetkeztében a hatrdnyos helyzés el§sorban roma csaladok kérében mar az 6vodaba
tortérd beiratas sem motivalo tényezZ&zeknek a gyerekekneki vagyunk az egyetlen
esélyuk, hogy bekeriljenek az 6vodaba, majd az iskolaba ésumkaebpiacon
ervenyesuljenek
Napjainkban mind a hazai tarsadalom, mind az egg&mara rendkivil fontos a valtozo
munkaeré-piaci igényekhez valé alkalmazkodas.Nem kovethdt mar az a korabbi
évtizedeket idéz modell, amikor a tanulasi folyamat lez&rult azoisk tanulmanyok
befejezésével, €s a megszerzett végzettség a fhagdonulasig kijelolte az egyén
életpalygjat, életutjat.
2000-ben a PISA vizsgalatok ramutattak arra, haagéhkban hat legé&sebben a csaladok
szocidlis hattere a diakok teljesitményére. A protd a leszakadd tarsadalmi rétegek,
alacsony iskolazottsag, foglalkoztatasi lemaraddaziskolazatlansag Gjraterveése. Az
oktataspolitika valasza errenavelési-oktatasi intézményekikddésésl szold 11/1994. (VI. 8.)
MKM rendelet 39/D. és 39/E. § - a, amely két olyakiatasi-szervezési format tartalmaz, amely
tAmogatassal 6sztdnzi a halmozottan hatranyos dtéltemulok integralt keretek k6zott megvalosuld
— a szocialis helyzeth és a képességek fejlettségebreds hatranyok ellensulyozasat célzé - iskolai
nevelésének-oktatdsanak megszervezését. A rendeteint a képesség-kibontakoztatd és az
integracios felkészités, a résztéeranulok nevelése és oktatasa, tudasanak értékelk8eoktatasi
torvény 95. §- a (1) bekezdésének j) pontja alapj@adott integracios program alkalmazasaval
torténik?> A szigetvari kistérség telepulései hatranyos helyaetk, melynek egyik &
Osszetetje az aprofalvas telepllésszerkezet. A térség @nodit jelenisen meghatarozo
sajatossag: a munkanélkiliség, a foglalkoztatotisagsony szintje, a humat@rras-
szolgaltatas fejlesztésének hianya. A forrdshiayd®rmanyzatok konzervaljak a kialakulo
hatranyos helyzetet mind a teleptlések, mind ae®ggaladok szintjén. Szigetvar és térsége
a Dél- Zselic Kistérséghez tartozik.
A munkaleheiségek hianya ésen befolyasolja az intézményekbe jardé gyerekekidli®
kortlményeit. Nagyon magas a munkanélkiliség, viglem alacsony az itt & emberek
iskolai végzettsége, a munkahelyteremtés nem metjold
A kozségek Szigetvartol varnak a munkahelyteremtisiSzigetvar foglalkoztatasi helyzete
is egyre romlik. A munkanélkiliségi rata Baranyagy@ben 11,4 % mig Szigetvaron 22,7%.
® Lassan felt egy olyan generacié, amely még nem latta munkaba p szileit, csak

® A nevelési-oktatasi intézményekikdésésl sz6l6 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 39/D.§ (9)

A Kozoktatas kézikdnyve 2008/2009. tanév PénzigyeRoztato Iroda kft Hagyarosborénd 2008.67.oldal
Szigetvar — Dél — Zselic Tobbcéll Kistérségi Tasuozoktatasi Esélyegyésigi
Helyzetelemzése 2008. januar 31. irattar :Peglic Kézépiskola Napsugar 6vodéaja 2008/10



segélyért sorba allni. A telepuléseken lassan ezak a fiatalok maradnak, akik kiesnek a
tovabbtanuladsbol. Az évek folyamédn a kistérség dialsk lakossaga atrétégiott, a
Szigetvarra bekolt@z csaladok héazait hatranyos helyzeelsorban roma szarmazasu
csaladok vasaroltak meg, illetve a varoshoz tartezgiohegyre koltoztek az olcsébb
megélhetés reményében. A szocialis problémakrajdé&tr tamogato rendszer elégtelennek
bizonyult. A térség intézményas szembesiultek a problémakkal, igy megfelelvehdvksnak,
palyaztak az oktatasi €és kulturalis miniszter altaladott személyiségfejlesit
tehetséggondozo, felzarkdztaté programra az iskobajd az évodai IPR- re,és e szerint
szervezik a nevelést kulon jogszabalyban meghaitiedzalapjan. Az 6vodak hivatalosan a
2007/2008-as nevelési évben csatlakozhattak agqrdgz.

Az O6vodai integraciés program arra vallalkozik, Wogeghatarozza az 6vodai nevelés azon
terlleteit, amelyek kiemelkédjelenttséggel birnak a halmozottan héatranyos helyzet
gyermekek feppdésenek ékegitésében és enndiiemelt feladata az o6voda-iskola
atmenet tdmogatasa.Az iskolai IPR-hez hasonl6éan kinyilvanitia azt adagogiai
alapallast, amelyet megfebelek tart az érintett gyermekek esélyegyeafenek
elésegitésében. Az Ovodai nevelés orszagos alapprograpiil, figyelembe véve az
egyenb 7bélnélsmédrél €s az esélyegysely ebmozditasarol szold 2003. évi CXXV.
torvenyt.

Szakirodalmi attekintés

Torvények, szabalyozasok, dokumentumok
Szakirodalmi attekintésemben a dolgozat témajmpratjabol meghatarozé térvényeket,
szabalyozasokat és dokumentumokat mutatok be.

Az 6vodai integracios program-ezen belll az évattata atment tAmogatésat
meghatarozé jogszabalyi hatterét az alabbi toreks rendeletek tartalmazzik

Tankotelezettség:

Az Alkotmany 70/F §- a alapjan a Magyar Koztarsasag #vettdéshez valé jog
gyakorlasahoz koteles biztositani az ingyenes e altalanos iskolat. Ez az alkotmanyos
jog és kotelezettség szolgdlja a tankotelezettdgpitését.

» A tankotelezettség olyan allampolgari jog, amelyenden érdekelt kdteles igénybe venni,
tehat nem mérlegelheti, hogy él-e az alkotmany Biraositott jogaval.*

A kozoktatasi torvény a tankotelezettség bedlltdt&feltételt kivan meg:

- az iskolaba lépéshez sziikséges fejlettség etérésé
- meghatarozott életkor elérését

A gyermek abban az évben, amelyben a hatodik @etévdjus 31. napjaig betolti,
tankotelessé valik, feltéve, hogy elérte az iskal@péeshez sziikséges fejlettséget.

Sziub kérésére tankotelessé valhat az a gyermek isadkatodik életévét kébb, azaz
december 31-ig tolti be, és a szldéri gyermeke beiskolazasat, ha a megielejlettséget
elérte. A tankotelezettség annak a tanévnek a gégét, amelyben a tanul6 a 18. életévét
betdlti. Az intézményes nevelésben vald részveqgl évvel korabban keédik, ugyanis a

" A nevelési-oktatasi intézményekikbdésésl szol6 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 39/D.§ (9)
A Koézoktatas kézikonyve 2008/2009 .tanév PénzigyeRoztatoé Iroda kft Hagyarosborénd 2008.67.oldal

8 A Kozoktatas kézikdnyve 2008/2009 .tanév PénzigyéRoztatd Iroda kft Hagyarosborond 2008.67.oldal
91949. évi XX. térvény a Magyar Kdztarsasag Alkotyérdl 70/F. §
10 5ziidi Janos DrEaniigyigazgatasi ismereteldz 6vodak nikddése) Comenius Bt. 131-133. p.



kozoktatasrol szolo torvény 24.8- anak (2) bekezddapjan a gyermek o6todik életévének
betbltése utan, 6vodai nevelés keretében folyolaskéletmodra felkészit foglakozéson
koteles részt venni. A tankotelezettség kezdetar iskola igazgatéja dont, dontésének
megalapozasahoz sziikséges az 6voda szakvéleménye is

Integracids felkészités, képesség-kibontakoztatdkészités 2003-tdl

A nevelési-oktatasi intézményekikvdésésl szolo 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet

39/D.§ (9) bekezdés szerint, ha az 6voda az oktésakulturalis miniszter altal kiadott

szemelyiségfejlesét tehetséggondozo, felzarkdztatd program szerigtvezi a nevelést,

kiloén jogszabalyban meghatarozottak szerint — apibg palydzat utjan — e feladat
ellatasahoz kilon tamogatéast igényelhet.

Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet meghatarasa:

Kdzoktatasi torvény, 121.8 14. pont.

Hatranyos helyzétgyermek, tanulo: az, akit csaladi korilményei,c&les helyzete miatt
a jegyd védelembe vett, illetve akinek rendszeres gyer@eé&limi kedvezményre valo
jogosultsagat a jegyizmegallapitotta. E csoporton behidlmozottan hatranyos helyzei
az a gyermek, az a tanuldkinek a térvényes fellgyeletét ellatd széije - a gyermekek
védelméél és a gyamigyi igazgatasrol szold torvényben dyabadit eljarasban tett
onkéntes nyilatkozata szerinbvodas gyermek esetén a gyermek harom éves koraban,
tanuldo esetében a tankotelezettség beallasanaképmbntjaban legfeljebb az iskola
nyolcadik évfolyaman folytatott tanulmanyait fejezte be sikeresen Halmozottan
hatranyos helyzétaz a gyermek, az a tanuld is, akit tartdés nevelestiek.

1. A program kidolgozasanak tutemezéese (mérféldkdvek
1. Elokeszit idoszak feladatai:
* Igényfelméreés a leedcklss évfolyam szilk korében.
» Eljaras az engedélyezés ligyében
* Az intézményben megjeléraltalanos elvek, célkizések fejlesztési feladatok
meghatarozasa és beépitése a pedagdgiai programba.
* A tantargyorientalt idegen nyelv kdvetelményrendsze értékelési rendszer
helyi tantervének kidolgozasa.
» Taneszkdzok valasztdsanak elvei és beépitése ggupdisprogramba.
2. Elss tanév ( 2009/2010.) feladatai:
* Ateam szakmai é8készitése ( bebsképzés)
* Hospitdlds, bemutaté 6rak, konzultacio a tantéigypbélt idegen nyelv
bevezetésének tapasztalatai.
« 1. évfolyamon feladatbank elkészitése
* Bels ellersrzés tapasztalatok 6sszegzése.
3. A 2. évben aktualizélhato feladatok
» A 2. évfolyamban bevezetni a tantargyorientalgatenyelv oktatasat.
» Az els évfolyam feladatbank tesztelése, korrekcidja.
« A ,J6 gyakorlat” mint szolgaltatas — felajanlas -til¥ intézmények (1.
evfolyamon), hospitalas, konzultacio
» Hatékonysagvizsgalat a 2. év végére dmAyag Osszeallitasa, a mérés
eredményeinek elemzése.
» Sziukseéges korrekcio rogzitése, eljarasok kidolgnzas



2. A tantargyorientalt idegen nyelv bevezetésénékzletes kidolgozasanak
dokumentalasa

* Atanévet megékoéen a 2008/2009-es tanév zarasakor az 6vodabati sgahyfelmerest
végeztunk. A szidk reszésl elss helyen az angol, masodik helyen a német idegelv nye
tanitasa merdlt fel megemelt éraszdmmal.

* Az igazgatok kozossége kérte a fenntartdtdl a tgpddientalt idegen nyelv oktatas
inditasara vonatkozo felterjesztést. A képwvitedtilet hatarozatban engedélyezte a
szigetvari altalanos iskolakban 1. évfolyamban gjchezt koveten felmew rendszerben)

a tantargyorientalt idegen nyelv oktatas beirsdit&009/2010-es tanéltvalamennyi
els osztalyban. ( hatarozat mellékelve)

Altalanos fejlesztési kovetelményeinkhez szorosanagcsolhatd a 2003-as NAT altal
megfogalmazott éb idegen nyelv oktatasahoz kapcsolddoé elvek sora

» Szerezzen ismereteket a vilagrél, a célnyelvi @skidl, azok intézménydil, az ott éb
emberekél, ezeket hasonlitsa 6ssze Magyarorszaggal, éswvdmkovetkeztetéseket.

* Ismerje meg a fent emlitett orszagok kozosségek@iirajat, tarsadalmi szokasait,
viselkedési formait a mindennapi életben és az erkbpcsolatokban.

« Alakuljon ki interkultaralis tudatossaga, személiagzasztalat alapjan is.

« Jusson interkultaralis ismeretek birtokaba (kezdgra#készség, kapcsolatépités, -tartas,
konfliktuskezelés).

* Fejlodjon személyisége sokirdnyluan a nyelvtanulas s@rgitottsag, elitéletekdl valo
szabadulas, ©nbizalom, kommunikacios igény, helgdskrend, vallalkozé szellem,
ambicio, érzelmi gazdagodas, dnismeret.)

* Fejlodjenek készségei az idegen nyelv tanulasa soragye(@m, memodria,
feladatmegoldas, egyuttikodes, 6nalld tanulas, dnismeret).

* Ismerje meg az idegen nyelv tanulasanak kulonféiaégiait, tanulasi technikait, és
vélassza ki a szamara legcélravéhbet.

» Emelkedjen egyre magasabb szintre kommunikaciaasskée: nyelvi sszeték: lexikai,
fonoldgiai, morfoldgiai, szintaktikai ismeretek;ogzolingvisztikai 6sszeték: tarsadalmi
konvenciok a nyelvben; pragmatikai 6sszélevismeretek és készségek, amelyek a
nyelvi és nem nyelvi elemek hasznélati értékéreatiamznak.

1. Altalanos és kiemelt fejlesztési feladatok megldsitasa a
tantargyorientalt idegen nyelv tanitasa soran

1. Tavlati célok

A jelenleg kdzoktatasban részt ¥etanulok mar az Eurdpai Unid polgaraiként fogjakdet
életiket elkezdeni, ezért kiemelt célként arra Kekbkednink, hogy iskolas éveik alatt olyan
készségekkel, kéepessegekkel, kompetenciakkal, etetdwel, személyes tapasztalatokkal
gazdagodjanak, amelyek birtokdban magyarsagtudatokgrizve, kelb felkésziltséggel,
magabiztosan és sikerrel talaljak meg helylketua@pai nyitott tarsadalmakban. A hatékony
tarsadalmi beilleszkedéshez, az egyuttéléshez sz ahogy didkjaink hazank, Eurdpa és a
nagyvilag niivelt, mobilis, tdbbnyeli polgarai lehessenek, hasznalhato és tovabbfdjeszt
idegen nyelvi tudassal, autondm tanulasra képemélyiséggel, fejlett kommunikacios
készségekkel, illetve szamos szocidlis és tarsadalcskompetenciaval kell rendelkeznitk.



2. Az idegen nyelv helye a kézoktatas egészében

A NAT-ban képviselt iskolai nevelés-oktatas teré@fetmegfogalmazott kozos értékek és a
kiemelt fejlesztési feladatok (énkép, Gnismeret-hes népismeret; eurdpai azonossagtudat —
egyetemes kultura; kérnyezeti nevelés; informaé®kommunikaciés kultlra; tanulas; testi
és lelki egészseég; felkészilés a dtiet szerepeire) az oktatas valamennyi elemetjgik,
eléseqitik a tanulok személyiségfajiesét, a tantargykozi kapcsolatoksitését és a tanitas-

tanulds szemléleti egységének gyakorlati megvaledit
Az éls idegen nyelv és a NAT dsszhangja

Az éls idegen -német- nyelv tanitasanak modszertani kigipeéljai és szaktargyi tartalma
teljes mértékben 6sszhangban van az alaptantebi tidveltségi tertiletének céljaival és
tartalmaval, és tokéletesen megfelel a NAT kienfejiesztési feladatainak, valamint az
Eurépa Tanacs ajanlasaival is.

Az életkori sajatossagok és a kulonbdanulasi tipusok figyelembevételével egyidieg tesz
eleget a személyiségfejlesztés, a készség-képetisbge a kulcskompetencidk fejlesztési
kivanalmainak, mikdzben tarsadalmi és interkuliarabrtékeket, hasznos tantargyi
tartalmakat és ismereteket kozvetit, a nyelvet @&dzdnt hasznalva a megismereési
folyamatban, melyben a didkok aktivan vesznek részt

Az idegen nyelv oktatasa soran szamtalan alkalomlkdzik arra, hogy eleget tegyink a
NAT 2003-ban megfogalmazott kdvetelményeinek éemélt fejlesztési feladatoknak.

Az orszagismereti tananyagon keresztil a tanulé& nédpek kultlrajat és szokasait ismerik
meg. Tehat kapcsolodunk Eurépahoz , s ugyanakkasttsagra neveljtlbket, mas kultarak
és szokasok befogadésara. Ezek olyan tartalmakyekndturépdhoz val6 tartozasunkat
erositik.

A hon- és népismereti fejlesztési feladatnak akieszink eleget, amikor lakéhelyldkr
sziikebb kdrnyezetinkt és Magyarorszagrol beszéliink. Tobb témakoér pehigtiséget ad
arra, hogy életmoddal, életvitellel kapcsolatos dkéekél beszélgessiink. (magyar,
német/osztrak, angol/amerikai vonatkozasban isyahlkban & kisebbségek életmddjaval
szokasaival mélyebben megismerkedjenek.

A koérnyezeti nevelést olyan témak kapcsan valdgitkameg, amikor a természéfkr
(folyokrol, tavakrdl), A&llatokrol, természetes aagagokrél, gyoégynévéenyekr
beszélgetink.

Az idegen nyelv tanitdsan belll szinte folyamatosndormacios és kommunikacios kultura
megléte. Mivel kozéppontban a kommunikacios késtsgesztése all, magatol kinalkozik az
alkalom, hogy a gyerek éljen az emberi kapcsolkialakitasanak lehéségével.

Tobb témakor (pl. csalad, baratok, iskolatarsakjtsa humanista értékrendre valé nevelést
is.

A paros és csoportos tevékenységformak révén reggetlkalom kinalkozik az
egyuttmikodési készseg fejlesztésére és a tarsas kapdsklatakitasara. Ezaltal fejlesztjik
a tanuléban azt a képességet, hogy el tudja fogédniiszteletben tudja tartani masok
véleményet.

Az idegennyelvi 6rakon megvalosulé paros és csopariunkaval segitjik a szocializacios
folyamatot is. Az egyes témakorok feldolgozasa rsdeflesztjiik és gazdagitjuk a gyermek
érzelemvilagat, pozitiv gondolkodaséat.

A testi és lelki egészség fejlesztése a konceidirképességének alapozasaval, az érzelmi
intelligencia meélyitésével, az Onismeret alakitAavaz oOnértékelés képességének
fejlesztésével és az egészseges életmddra valdésseetorténik. Pl. jellemzések (milyen
vagyok?), sport témakoar.



A tanulasi stratégidk megvalasztasaban kitintesgmpont az életkori sajatossagok
figyelembevétele. Az alsé tagozaton a beszédé&teaibeszédkészség allnak dtéeben, az
olvasaseértési és az iraskészség fejlesztése dsakatosan zarkozik fel és valik egyenrangu
cella.

Az idegen nyelv tanulasa soran a tanuldk aé 28 évben tobbnyire reproduktiv feladatok
elvégzésére képesek. Csakdtdsadhatunk nekik fokozatosan 6nallé feladatokalyek az
onallo tanulasi készséget és a kreativitast fejlesityen jelledi feladatok példaul: a paros és
csoportos munka, szituacidk; interjuk készitésejdrdorténetek irasa vagy atirdsa, szotar
hasznalata, gyakorlas nyelvi laboratériumban és/gagmitogéppel.

Fontos szempont a koncentracié mas targyakkal. (ltinksen lehetséges és szilkséges az
irodalom, a magyar nyelvtan, a természetismergtt@nelem, az ének-zene, a rajz, a vizualis
kultdra, a technika, a testnevelés tantargyakkal.

Fontos a logikus gondolkodasra valo nevelés isarfSabnyelvtan eszkéz és nem cél a nyelv
elsajatitds folyamataban, a 7. és 8. évfolyamonik@mmar tdbb nyelvi jelenséget
tudatositunk, j6 ha felhivjuk a figyelmet a magyayelviol valo eltérésekre vagy a
hasonlésdgokra. Mindez rendszéreameretszerzésre is leiséget nyuijt.

Az altalanos riveltséget versek, mesek, irodalmi szemelvényekasawal, hires emberek
emlitésével fejlesztjik.

3. Integrativ szemlélet

Az idegen nyelv tanitAsa manapsag szinte elképedie az integrativ és a tantargykozi
tantervi szemlélet nélkil. A témakorok valtozateddblgozasi mdodjai, a tananyagok és
segédletek széles valasztéka figyelembe veszi aldlarérdekbdesi korét és a vilagrol
szerzett kordbbi tapasztalatait is. Az alaptantdtal meghatarozott kiemelt képességeket,
kulcskompetenciakat (mint példaul kommunikacios, rraté&y, problémamegoldo,
szabalykovet, 1ényegkiemdi, egyuttrmiikddési, kritikai, komplex informéacidkat kesgla
nyelvtanulasi  folyamatban, valtozatos munkaformakba életszef  szituaciokon,
szerepjatékokon, autentikus anyagok feldolgozasansgondolkodtatd, kreativ feladatokon
keresztill sajatittatjak el.

4. Holisztikus megkdozelités

A nyelvtanulas soran a tanuldk egész személyiségdmdpességeinek, tudasanak degdse,
fejlesztése, adottsagainak minél teljesebb kiba@tasa all a kodzéppontban az
érzékszerveket és érzelmeket bevond feladatokoeskil. A nyelvtanulas igen hatékony
eszkbze a szeméelyiség sokoldalu fejlesztésénelnelekzintere nem csak az iskolai tandra,
hanem a tarsadalmi élet és tevékenység szamos egyydte, formaja is. Az idegen nyelv
tanuldsa e téren is kiemelkedzerepet tolt be, hiszen a kommunikacid, az istsezezés, a
tapasztalatgyjtés szamara szamos lebsdg adddik a szamitégép, az internet, a tv, a aim,
zene, az utazas, az olvasas,a@szetek, a sport és a szérakozas terlletein.

5. Készségfejlesztés

Az idegennyelvi 6rakon leh&tég nyilik olyan komplex tevékenységek végzéesémyeh
mikdzben ebseqitik, hogy a tanuldk kiprébalhassak képesséfeddt is leheivé teszik,
hogy elmélyedhessenek az érdeldsi koriknek megfeléltémakban, ezzel is fejlesztve on-
és palyaismeretiket, formélva 6n- és vilagszenilk&tt Fontos, hogy az idegen nyelvi
orakon is torekedjink a gondolkodasi képessegédstapsére, tobbek kdzoétt a rendszerezés,
a megtapasztalas, a kovetkeztetés, az Osszehasprdit altalanositas és a konkretizalas
gyakorlasara. Olyan készségek, képességek, valadeigeén nyelvi tudas elsajatitasa a cél,
amelyet a tanuldk Uj helyzetekben is képesek alkaim A nyelvtanitasban alkalmazott
tevékenységi formak segitségével olyan tajékozottegékeny fiatalokat nevelhettink, akik



onallo és egyluttes munkavégzesre képesek, termédamianyos problémamegoldd
gondolkodasmaddal, kreativitassal, képeeivel, kellben fejlett érzelmi intelligenciaval, és
kitartassal rendelkeznek, valamint jOl ismerik safanulasi stratégiaikat, stilusukat,
szokasaikat, és nyitottak az Uj ismeretek megisséees emberi kapcsolatok kialakitasara.

6. Interkulturdlis megkozelités

Az idegen nyelvek tanuladsa bizonyitottadselgiti a kiulonbdz kulturak iranti nyitottsagot,
megértést és mas népek hagyomanyainak, szokasélaakpdjanak, tinnepeinek, vallasanak
megismerésére, megbecsilésére, a massag tolemdlasdevel. Ugyanakkor
megismerkedhetnek az Eurdpai Uni6 tagallamaivatézményrendszerével, az unios
politikaval, $t a nyelvkbnyvek valtozatos tananyaga lélétteszi azt is, hogy a tanulok
megismerjék az egyetemes emberi civilizacié legpibbb, legnagyobb hatasu eredményeit
is.

7. Eletmod és kornyezeti nevelés

A nyelvtanulas sokat tehet a felndvékmemzedékek egészséges életmddra nevelésében is,
hiszen a nyelvi nevelés soran j0 léfsélg nyilik a tanuldk egészséges testi, lelki ésialio
fejlesztésére, a pozitiv beallitbdasoknak, magakinak és szokasoknak kialakitasara, az
egészséges allapot oromteli megélésére és a hdumsoalet ertékként valod tiszteletére. Az
idegen nyelvi témak és tananyagok feldolgozasansaréanuldk segitséget kapnak ahhoz,
hogy onallo, felbtt életikben képesek legyenek életmodjukra vonadikozrkolcsi és etikai
normaknak is megfelé] helyes dontéseket hozni, egészséges életvitedtakiiani,
konfliktusokat megoldani. A jelenleg hasznalatosgieh nyelvi tananyagok lelége teszik,
hogy a diakok — életkoruknak megfélehélységben és megkdzelitésben — az idegen nyelvi
oran szembeslljenek az egész emberiséget éifigo kérdésekkel, globalis problémakkal
is, igy ebsegitve a tanuldk kérnyezettudatos magatartasé@hetiitelének kialakulasat.

8. Informacios és kommunikacios kultara

Az alaptanterv szerint szintén kiemelt fejlesztétadatként kell kezelni az informacios és
kommunikéacids kultlira ésitését. Ezen a megismerést, az eligazodast, Esana tudast, az
emberi kapcsolatokat, az egydutikddéest, a tarsadalmi érintkezést szolgalo inforgiaci
megtalalasat, megértését, szelektalasat, elemzssiitelését, felhasznalasat, és kdzvetitését
ertjuk. Ennek szerves részét alkotja az anyanylatos €s igényes hasznalatan tul az idegen
nyelu, illetve a kiloénboé kultarak kdzotti informacidcsere. Az idegen ny&wnulasa remek
lehet'ségeket teremt még a kritikai és kreativ olvas@aessegének fejlesztéseére: a valds és a
virtualis csatornakon keresztil felfogott jelek dogddasanak, értelmezésének és
megvalaszolasdnak gyakorlasara, a kulo@bdEdiumokban val6é eligazodasra, az igényelt
informacio megtalalasara és szelektiv hasznaleakr a képesség az idegennyelv-ismerettel
parosulva azt eredményezi, hogy tanuldink sikeakelazhatjak ki az informaciés vilaghalé
nyujtotta leheiségeket és az informacidtechnologiai eszkdzoketlethosszig tartd tanulas
soran.

A fenti alapelvek megfelelnek egyrészt a NAT 20@¥dtelményeinek, masrészt az idegen
nyelv oktatadsaval szemben tamasztott kotsgpecialis kbvetelményeknek.

9. A tanulok értékelése, teljesitménymeéres

Ellenérzés:

3. évfolyam

— a szobbeli ellefrzés dominal (folyamatos szobeli elbenés)
4. évfolyam



— szbbeli elleirzés (pl. parbeszédek, illetve versek mondokak ettéasa);
— irasbeli szamonkérés bevezetése (3 diagnosztizaldév soran)

5-8. évfolyam

— folyamatos szobeli értékelés

— irasbeli elletirzés (3 diagnosztizalo valamint tanév végi 6ssdafodeladatlap).

Ertékelési szempontok:

idegennyelv-tanulas folyamataban a kovetkezetes, adatt iskola nyelvtanarai altal
részletesen kidolgozott értékelési rendszernek dlieszerepe van, hiszen ez altal kapnak
maguk a nyelvtanarok, a tanuldk és a &kiik vilagos és realis képet arrdl, hogy milyen
eredményeket értek el az adott szinten a tanulédétve mely teriileteken sziikséges a
tananyag tovabbi mélyitése, gyakorlasa.

Fontos, hogy — kuldnbésen a nyelvtanulas kezdelaszaban — a tanulok 6nmagukhoz mért
fejlodését vegyék figyelembe, mivel az értékelés legkatib célja az dszténzés, a tovabbi,
folyamatos nyelvtanulas motivalasa. KBk, az osztalyzatokkal tortén értékelés
bevezetésekor a nyelvtanarnak el kell donteniey mogly tanuléi tevékenységet osztalyozza,
melyeket nem, valamint a tanév elején ajanlatosesps magyarazatot adni, hogy az egyes
osztalyzatok milyen szifitudast tikroznek.

Az értékelés modjai:
- szObeli értékelés
- irasbeli, 6leg 6sztoné-formald (formativ) értékelés
- minésitd (szummativ) elletrzés alkalmazasa (4. évfolyamtol)

Az értékelés folyamataba mar a kezdeti szakaszbéaahiet vonni a tanuldkat (6nértékelés).

10. Moddszertani alapelvek
A kommunikativ nyelvi kompetencia fejlesztésére ékahyan alkalmazhatd maédszertani
alapelvek a kovetkék:
- Atanulo- és tevékenységkozponti modszerek
- tanuldi és tanari szerepek megvaltozasa, melybetanar koordinald, a tanuld
tevékenységkdzpontl szerepet tolt be
- acélnyelv altérbe helyezése az éravezetés soran
- Valtozatos modszertani munkaformak, tanulasi tdcini
0 kooperativ tanulasszervezeés
0 paros munka
0 egyéni képessegfejlesztés differncialt tanulasezéssel
0 projektmodszer

A hatékony modszerek kivalasztasa a tanar feladatdy a tanuldk életkoraval egyutt
valtozik.

A legkisebbeknél olyan mddszereket alkalmazunk, lgekesegitségével a nyelvet mint a
kommunikacioé eszkdzét élik meg a tanulok.

Fontos része az 6rdnak az interaktiv mese, melgéelsa mindig az adott témakor lexikai
anyaga. Ezek felhasznalasa a képzelet és vizuédjlésztésén tul tobb érzékszerv egyide;
bekapcsolodasaval a nyelvelsajatitds hatékonysgaolgélja.

10-12 éves korosztalynal a hallott szoveg megéresiett egyre fontosabb a beszédkészseég
fejlesztése, az olvasott szoveg értésének és akészségnek a fejlesztése is. Ebben az
életkorban az interaktiv mesék mellett megjelerdkegennyelv oran a relaxacio (Silva



maodszer). A relaxalas szbévegeinek alapja itt @nault lexikai anyag, célja pedig a pihentetés
mellett szintén a nyelvelsajatitas hatékonysagaoaklése.

12-14 éves tanuloknal egyre nagyobb szerepet kaggg alapvet nyelvi készség integralt
fejlesztése, ami motivalo tartalmak, életszerituéciok, izgalmas nyelvi jatékok keretében
torténhet

Az idegen nyelv tanuldsara szamos |8kég kinalkozik a tandran kivil is (Internet, ted|
konyvek, Gjsagok, kilféldi kapcsolatok).

11. A tankdnyvek kivalasztasanak elvei

A tankodnyv kivalasztasanal Ugyeltink arra, hogyaalytananyagot valasszunk, amely
figyelembe veszi a magyar nyelvtanulé specidlisnygit (pl. a progresszio Uteme,
kontinuitas), és hangsulyt helyez az interkultgratiegkozelitésre, kilondsképpen a magyar
és a célnyelvi orszagok/kultarak 6sszehasonlitasara

Véalasztasunknal arra térekedtiink, hogy mind a tamémd a tanuldk teljes megelégedését
tudjuk szolgalni, és kdzdésen a legnagyobbotkt érjék el a célnyelv tanitasaban és
elsajatitdsaban.

A teljesség igénye nélkil a tankényvvalasztasugfolgosabb szempontjai:

NAT kompatibilitds Tanithatosag

Interkulturalis ismeretek Kiejtés, intonacio

Alapok megteremtése A konyv stilusa

Motivacié  Eletszeliség

Vilagos felépités Valtozatos, az életkornak megfeleb témak

A nyelvi egységek egymasra épllése Korstananyag

Készségfejlesztés Koncentraciéo mas tantargyakkal

A székincs mennyisége és rigege A hangkazetta anyaga

Jatékossdg  Valtozatos feladatok

Fokozatossag SoksZiseg

Vonzo abrak, képek Ar—érték arany

lll. Bels6 ellenérzés, tapasztalok 6sszegzése

Intézmeényinkben a tantargyorientalt idegen nyelbekezetését szakmailag éigazgato
helyettes elletrzi ( angol nyelvszakos tandr) aki latogatdsokkswea kontaktora adasaval
vegzi ellerdrzo tevékenységét. Beszamolgjat itt mellékeljuk.

Beszamol6 az angol nyelvi 6rak latogatasa soran tapztaltakrol
1. Bevezed

Mint a Dél-Zselic Kozépiskolasigazgatd helyettese, és mint angol nyelvtanardégtam volt
az 1. és a 9. évfolyamon a tantargyorientalt amg@lvi 6rak latogatdsa és a latottakrol
beszamold készitése.

Ennek oka, hogy a 2009/2010-es tatkat Dél-Zselic Kozépiskolaban felm&mendszerben
bevezetésre kerll a tantargyorientalt oktatas, yraelidegen nyelv, azon belll az angol
nyelv, mint tantargy ismeretanyaganak a helyi tantzerinti magasabb oraszamban és
magasabb kdvetelményekkel toéoktatasat jelenti.



A pedagogiai programunkban a bevezetés céljai kozdiogalmazddott meg tobbek

kozott:

» Kkedvet ébreszteni a nyelvtanulas és mas idegearédlmegismerése irant,

» sikerélményhez juttatni a diakokat,

» kialakitani és fenntartani az idegen nyelvek irambitivaciot,

 megalapozni a kébbi nyelvtanulast: szobeli kommunikativ, recepti¥sksegek
fejlesztése, tovabbfejlesztidatyelvtanulasi stratégiak kialakitasa,

» atanuld szerezzen alapos ismereteket a célnyshaganak kultarajarol, hagyomanyairol,
mindennapi életét és torténelméi.

A célok elérése érdekében megvalésitando feladathjrkdze tartozik:

» a kommunikativ nyelvi kompetencia fejlesztése éétbek figyelembe venni a tanuldk
életkori sajatossagait, érdéllEsét és ismereteit,

* a témakorok, beszédszandékok és szituaciokkalcedeenni, hogy a tanulok értelmes
cselekvések soran, kommunikativ feladatok végrabajktzben sajatitsak el az idegen
nyelvet,

« differencialt és kooperativ technikak alkalmazataewabbfejleszthét nyelvtanulasi
stratégiak kialakitasa, a tanulok személyiségéegdsiztése,

» az élményszér nyelvtanulashoz elengedhetetlenil szikséges jatakalok, mozgasos
tevékenységek valtozatos alkalmazasa.

2. Helyzetelemzés:

Intézmeényink valamennyi altalanos iskolajaban 1folgamon, a kozépiskolaban 9.
évfolyamon bevezetésre kerllt a tantargyorientéddbhnyelv oktatasa.

Azokban az iskolakban, ahol 2 &lssztaly indult, ott német és angol nyelv kozokekett
valasztani (szigetvari altalanos iskolak esetébarjibbi iskolaban mivel az 1. évfolyamon
csak 1 osztaly indult, csak az angol nyelv beve#gsgkerilhetett sor.

Kivételt képez ez aldl a szentlaszlbi tagiskolayehnaluk megmaradt a német nemzetiségi
oktatds mar az 1. osztalytol kezdve, és aé& éldolyamon csak 1 osztaly indult, az angol
nyelvoktatas bevezetésére naluk nem kertilt sor.

A tantargyorientalt oktatasra jelentkezni €iiiyilatkozattal lehetett.

Az altalanos iskolakban also6 tagozaton, 1. oszédlydz angol nyelvet heti 2 6raban tanitjak.
Iskolanként eltér formaban, altalaban heti 2 x 45 percben, de 2adlem heti 3 x 30 perces
angol o6rakat tartanak. Ez utobbibeyosebb az etsosztalyosok szamara, mivel a sikeres
korai nyelvtanulas egyik alapwetényedje a nyelvtanulasra forditott aktiviidFontos, hogy

a kisgyermeknek minél tobbszoér legyen alkalmakalati az idegen nyelvvel. Természetesen
mindez fiiggvénye annak, hogy az adott iskoldbanydmgudjdk megszervezni ezeket a
nyelvorakat, igazitva a tobbi tanorahoz.

A kozépiskolaban 9. évfolyamon heti 8 oraban, cdopdént 2 pedagdgussal, 4-4 éraban
zajlik az angol nyelv oktatasa.
Ennek ebnyei a kdvetkedk:
» akéttanar kozésen tud megoldast talalni az estdlmerib problémakra.
* a magas 6raszam magaban rejtheti az egyhanguségyéts ennek elkertilésére az
egyik lehetséges méd a parban valé tanitds: mirnkidgparnak megvan a maga
egyeni stilusa, eltérkiejtést beszélhetnek, stb.

Az iskoladkban éiskolai illetve egyetemi végzettségzakos angol nyelvtanar illetve angol
muveltségterileten végzett tanitd oktatja az idegetvet, ez utébbiak csak 6. évfolyamig.



Mivel az intézmény Aaltalanos iskolaiban eddig neoit yellemz 1. osztalytdl kezdve
nyelvoktatas, (kivéve az Istvanffy iskolat) a tariéazdete ditt augusztusban az Istvanffy
iskola nyelvtanarai, mivel mar tapasztalatokkaldetkeztek a korai nyelvoktatas teriletén,
vallaltak, hogy felkészitik a tobbi iskola nyelvéaat a korai nyelvoktatas mddszereire.

A tovabbképzés elméleti és gyakorlati képaéséllt, ahol megfogalmaztdk a célokat,
feladatokat. Attekintették a kovetelményeket és éads tapasztalatuk nyoman a modszertani
alapelveiket is bemutattak (differencialt egyénipésségfejlesztés, kooperativ tanulasi
technikak). Az értékelés fajtait, szempontjait detiesikon prezentaltak.

A gyakorlati képzés sordn az 1l.osztdlyban kidoltfozanmenettel ismertették meg a
kollégakat, majd workshop jelleggel jatékokkal, ésrkézokkel, feladatlapokkal, internetes
segibanyagokkal lattak diket. A formativ tanul6i értékeléshez mintakat miatabe.
Novemberben az Istvanffy iskolaba a gyakorlati &sprészeként, angol €s német nyelvi
bemutat6 6rara hivtdk a nyelvtanarokat a# etstalyba.

3. Az Oralatogatdsok tapasztalatai

» 2009. november és december honapban kerilt saangpl nyelvorak latogatasara, az
iskolakkal ebre egyeztetett ipontban. Minden iskolaban 1-1 é&losztalyos illetve a
kozépiskoldban a 9. osztalyban két angol nyehdti@ghtasara kerult sor.

Az Oralatogatasok fipontjai a kovetkedk voltak:

2009. november 23.-Somogyapati

2009. november 24. -Nagypeterd

2009. november 26.-Nagydobsza

2009. december 1.-Tinodi

2009. december 2.-Rdzsafa

2009. december 3.-Kétujfalu

2009. december 10.-Istvanffy

2010. januér 11.-Kozépiskola

Egyet kivéve valamennyi iskoldban az oralatogatassat vett az iskola vezge, a Tinddi
iskoldban adigazgatd, Nagydobszan az igazgatdhelyettes is jaitt, illetve Nagypeterden
a két osztalytanitd. A kdzépiskolaban a nyelvszaiasgatohelyettes volt jelen

Valamennyi tandran a megfigyelési szempontok a tk@zék voltak:
A tanora felépitése, logikussagajheosztasa
Alkalmazott tanulasszervezési eljarasok, moédszerek
Szemleltetés
Ertékelés modja
Minden tandra utan sor kerult a latottak k6zos ekesdre, értékelésére.
Az altalanos iskolai 6ralatogatasokon tapasztaltaksszegzése
» A tanora felépitése, logikussagajheosztasa

Valamennyi nyelvi éra ismereteket megszilardit&gzs&gfejlesst gyakorlo ora volt.

A foglalkozasok megtervezésekor minden nyelvtariafoatos szempont volt a gyakori
tevékenységvaltas, hogy ébren tartsak a kisdidkgklmét. 5-10 perces, valtozatos feladatok



tervezésével tudtak fenntartani a gyermekek eédeldét, igy elkertlték a fegyelmezési
problémakat. A foglalkozdsok menetébe rendszerbsiktatott mozgasok jO leketéget
adtak a gyerekek energiajanak levezetésére.

A végzett tevékenységek, feladatok logikusan egyanépiiltek. A készségek kozil a hallott

szOveg értésének fejlesztése volt a legfontosaleynmek fejbdését az oOrai utasitasok és a
cselekveésre épéiljatékos feladatok teljesitégglixovethettilk nyomon. A beszéd az egyszavas
valaszoktdl (igen, nem, név, szin, szam stb.), monzalt, elemezetlen nagyobb egységek
(k6szonés, mondoka, korjaték, dal) hasznalatajgdevaltozatos formakban.

Folyamatosan megvalosultak az alabbi didaktikai pellsek: motivalas, aktivizalas,
szemléletesség, differencialas és mésjets.

» Alkalmazott tanulasszervezési eljarasok, médszerek

A latott foglalkozasokon mindegyikén jelen volt ar& nyelvelsajatitas egy alapelve,
nevezetesen az, hogy a nyelvelsajatitas élvetmtékenyseg kdzben kell, hogy torténjék. A
kisgyermek szamara ésorban a jaték, a mozgas, az éneklés, illetve ékémységek
0sszekapcsolasa jelent 6romet. Ez az 6romszerzgsaz nem volt 6nceld: a gyermeki
tanulasban etsendi szerepe van a tevékenységnek: tevékenység-alaplasa

A korai nyelvfejlesztésben éppen ezért hasznosaktasdrak mindegyikénd@krbe kertltek

a mozgassal 6sszekotott tevékenységek, ritmikugasak, tanc, vagy korjatékok, mozgasos
versek, mondokak. Nagy szerepet kap az utdnzasassok ismétlés.

A gyermekek szamara a mozgas, cselekvés, az eerekkkel vald befogadés, a
szituaciokbal valé értelmezés mind-mind az értedgamtest szolgalta.

Megfigyelhet volt a tevékenységek végzéseére buzditoé tanarit@sasamely hasznos ebben
az életkorban, illetve a nyelvvel valo ismerkedésak szakaszaban, mert ad eledgerubt a
produktiv nyelvhasznalat megjelenéséig is a reecefdi hallas utani megértést séyit
készségek kialakuldsara. A gyermekkel foglalkozdagégusok azonnal képet kaptak arral,
hogy a gyermek megértette-e, vagy sem, amit hal@zen mozdulataival fizikai valaszt ad.
Ennek a fazisnak a neve a szakirodalomban: telgtsvalasz (Total Physical Response).

A nyelvi alapkészségek kozll a hallas utani megéea beszédkészseg fejlesztése az, amely
minden foglalkozason jol lathaté volt. Ehhez nagyhazzjarult az angol nydhbravezetés,
amelyet, 1 iskolat kivéve, mindenhol alkalmaztalketve segitette a dalok, mondokak
magnordl tortéé meghallgatasa. Természetesen része a gyerekeke®aedének a magyar
nyelvi kérdés és valasz, melyet visszajelzésként, mistjésként hasznaltak a tanarok
célnyelvhasznalataval parhuzamosan.

Az egyes Orakon valtozatos munkaformak voltak nggglihetk: frontalis, csoport,
kooperativ csoport és egyéni munka egyardiioedult.

Mindenhol a neveék és tanulok k6z6s munkajan alapuld modszerekatratkztak. A tanulok
az Onallé teveékenységik soran, feladatlapokon véleta Tinodi iskola esetében
munkatankonyvben dolgoztak (szove@etsziness, 6sszekdks feladatok,).

» Szemléltetés
Minden pedagdgus alkalmazott szines kép és székattyilletve posztert. Négy tandran
hasznaltak magnot (dalok énekléséhez) mint audaémlélted eszkdzt. Valamint az egyes
szavak, mondatok értelmének megalkotasdban a glgekmezamara nagy segitséget
jelentettek a pedagogusok mimikaja, gesztusai, enkdmmunikacio nem verbalis eszkozei.



> Ertékelés maédja

Valamennyi angol oran folyamatosan a formativ €f&gb-formald) értékelési modszert

alkalmaztak, a visszajelzések mindig pozitivakalgltamely az elért sikerekre koncentrélt és
nem a kudarcokra, hiszen a korai nyelvi programokbésztve$ alsé tagozatos tanuldk

tudasanak értékelésénél a legfontosabb cél az, logyotivaciojuk és lelkesedésik

megmaradjon, hogy szeressék a kilobbdeegen nyelven zajlé tevékenységeket,
onbizalmuk efsddjon. Jarulékos funkcidként jelletnzolt a gyerekek jutalmazasa az 6ran
végzett tevekenységuk alapjan (plagdtt pontok) szines matricakkal, képecskekkel.

A kozépiskolai 6ralatogatasokon tapasztaltak 6sszeése
A kozeépiskoldban két egymast koeanorat latogattam, mivel a 8 érat két pedagogufat

Az angol nyelvi csoport tagjai ( 18)fa nyelvtanulas kilénbézszintjein vannak. A
magas oOraszam intenziv tanitast és tanulast tdstbVe, azaz a kezd hamarosan
utolérhetik azokat, akik az altalanos iskolaban taaultak a nyelvet,és egyesek gyorsabb
tempora is képesek.

A latott két angol nyelvi 6rat a nyelvi laborbanttdtak, amelyben az XClass szamitdgép-
alapu nyelvi labor alkalmazasat figyelhettem megetébbbl.

» A tanora felépitése, logikussagajheosztasa

Mindkét tandra tanulé és tevékenység ki#poolt. A célok dsszhangban alltak a
tartalmakkal és a tevékenységekkel. A tanitasiafolgt [épései (problémafelvetés, cdikés,
ismeretszerzés, rogzités, etleres) logikusan egymasra épiiltek.
A két egymast kovétora is szervesen egymasra epult.
Mindkét pedagogusnal megfigyeltietvolt, hogy B céljuk az idegen nyelven tori&n
kommunikacié disegitése, a beszédkészség, beszédeértés folyangglesztése, azaz a
kommunikativ nyelvi kompetenciafejlesztés. Az eggiédagdgus kildn jelezte, hogy mikor
lehet csak angolul megszélalni és csak a nehezebibeed magyarazatoknal hasznaltak a
magyar nyelvet. Mindkét 6ran az angol nyetravezetés dominalt.

» Alkalmazott tanulasszervezési eljarasok, médszerek

A nyelvi o6rak valtozatosak voltak a fromalmunkat éleg paros és egyéni
tevékenységgel szinesitették. A paros munkak neak t#bb leheéiséget adtak a beszéd
gyakorlasara, a beszédkészség otkére, hanem a gatlasos, szorongd gyerekek
sikerélményhez juttatasadban is nagy szerepet j@kzadiszen ez segitheti az 6nbizalom
kialakulaséat, és elvezethet a sikeres egyéni tef)ésyhez, figyelembe véve a csoport
heterogenitasat. A paros munkaksagitették a tanulok egyittikodesét, az egymastol valo
tanulast. A tanarnak itt csak séygibatoritdé szerepe volt megfigyelbiet

Maga a nyelvi labor, a szamitogép haszn&egatette a motivacio fenntartasat. Minden
diak aktivan dolgozott, ritkdn kellett munkéra biri 6ket.
Mindkét pedagdégus kihasznalta a nyelvi labor hdlixaés multimédias lehietégeit:
feladatlap kildés, filmvetités, kiejtésgyakorlas)formaciogyjtés online, informécio
megosztas stb.

» Szemléltetés
A szemléltetés egyrészt a tankonyvi képek@&dEnt, masrészt lathattam filmvetitést a
szamitdégépen keresztll, illetve kihasznaltdk aeridt adta lehéségeket. Az Uj szavak



jelentésének megkeresése soran a didkok valasithatigy a kézi szotart vagy online format
valasztjdk. Természetesen a tdbbség az online zaéltth hasznalta, ami azért volt
hasznosabb, mert a sz6t be kell irniuk (iraskestsgy 5t a fejhallgatd segitségével a
Kiejtést is hallhattak, illetve néhdny Uj sz0, képegfelebjét is ki kellett keresnitk, amely

segitette a bevéseést.

> Ertékelés maédja
A didkok értékelése az ordkon folyamatosan zajlott.

Osszegzésiil elmondhatom, hogy a nyelvtanarok adagetkésziilnek a tanoraikra. Az
altalanos iskolakban tanitok tisztaban vannak aikorelvoktatas médszereivel, mindez jol
latszott a nyelvérak lendiletén, a didkok aktiharags a foglalkozasok légkorén.

A kozépiskolaban az egy csoportban tanito két peglesgyjol kiegésziti egymast az ettér
stilusukkal, modszereikkel.

Végezetil szeretnék minden iskolaval kapcsolatodah jellegzetességet, pozitivumot
kiemelni a sok kozil, ami a legjobban megragadott:
» Somogyapatiban vezetnek a tanterem falan egy rafwazatot, amelyen az 6sszes
addig tanult dalt, monddkét feljegyzik,
* Nagydobszan a gyerekek minden oran csoportokbagodohak, amelyet tantermi
berendezésiik tesz lebe¢,
» Nagypeterden, RoOzsafdn a tanult dalhoz készitettangios képkartyak igazan
figyelem felkeltk voltak,
* aTinodi iskolaban kiteszik a terem falara a didkuknkait,
» Kétujfalun j6 példat lattam a kooperativ tanuldsalhazasara,
» az Istvanffy iskoldban a gyerekek valamennyi muaikignuloi portfolioba gjjtik.
* A kozépiskolaban a két nyelvtanar szorosan egyné&jsifl tevékenysége.

Szigetvar, 2010-01-12 Somogyiné Keszthelyi Judiigh. ,,

IV. A szakmai team bel$ képzésének anyaga

(Prezentacio mellékelve)
Konkrét célok meghatarozasa

Jo gyakorlatunkkal olyan pedagdgiai szisztématliim@ amely a pedagdgust felkésziti arra,
hogy hatékony tanuléi megismerés utan képes legyeagyeni sziukségletek kezelésére- a
differencialt éraszervezésre.

Pedagogiaitevékenységinkminden eleme aokoldall személyiségfejlesztést szolgalja
Ennekfontos 6sszetedi: az alapvet készségek biztos kialakitasa, a képességek fitesza
tehetséggondozas, a szocialis hatranyok, tanutdsizsegek enyhitését sédiglalkozasok,
felkészités az 6nallo, folyamatos ismeretszerzésre.

Az elmult tanévben elindult iskolankban a tantarggmtalt angol és német nyelvoktatas,

mely emelt heti 6raszamot és magasabb kdvetelneeyt.

Nyelvoktatasunk alapvétcélkitizései a kezilszakaszban:

» Alakitsuk ki a nyelvtanulas iranti pozitiv hozz@&likat.
« Osztonozzik a tanuldkat az idegen nyelven val6 konikdciora, s ehhez teremtsiink



olyan légkort, amelyben 6nbizalmuk fokozatosarbtbi.

 Emeljuk készségszintre az idegen nyelv jellegzetesngjainak képzését,
mondatdallamanak, ritmusanak és hangsulyozasamgtsheasznalatat.

* Fejlessziik kiemelten beszéd- és hallasértési kgiskst eéletkoruknak és
gondolkodasi szintjuknek, egyéni képessegiknek ehagén.

» Tavlati cél nem a szabalyok alkalmazasa, hanemoat&p anyanyelv-elsajatitdshoz
hasonl6 nyelvelsajatitasra épitkezve a kommunikatimpetenciak elérése.

A j6 gyakorlat Ujszdisége az idegennyelv-oktatas terén:

» Idegennyelv-oktatds sordn alkalmazott differenciéinulasszervezeési eljarasok
(differenciélt ramodellek)

» tobbszinti, mobil (a gyermekek egyéni képességeinek megttel bvithet)
feladatlaprendszer

* Interaktiv mese, mint a szintetizalas eszkdze, nzelgyermekek torténetbe vald
bevonasaval (aktiv részese az eseményeknek) agextdse szovegalkotas (kreativ
kommunikacio) fejlesztése mellett a személyiségfigisre is pozitiv hatassal van.

* Atanév végére minden gyermek szamara ,0ssze8lija egyeni portfolioja, mely az
elvégzett feladatokat-kit6ltott feladatlapokat aémazza.

Véarhaté eredmények meghatarozasa

A j6 gyakorlatunk tobb éves tapasztalatai alapjémoadhatjuk, hogy e differencialasi
szisztéma és eszkozrendszer alkalmazasa hozzagwlyan szemlélet kialakitasahoz is,
amely biztositja, hogy a tanité a napi felkészikésae csak a mechanikus éravazlatirasra,
hanem a szintekre méretezett feladatszerkesztéapeitraljon.

A j6 gyakorlat adaptacioja segitségével a kiulodbkepesséf és eltéd Utemben fefldd
gyermekek nevelése-oktatdsa sikeressé valik. Ofgflasztést kapnak a tanulok, mely
biztositia az optimalis fejdést az egyén szamara a differencidlt tanulasszesve
oramodelljeinek megismerésével és alkalmazasaval.

A szisztematizalt feladatlap-rendszer mellett azirekt differencialas, a folyamatos
diagnosztizdlas és az Ora végi Ondileds-Onértékelés egyarant a tudatos fejlesztést
szolgélja, egyben hozzajarul a tanul6i autondmjebdésehez (a tanuldok érdekeltté valnak
abban, hogy mit érnek el az 6ran). A tanar-didlckafat megvaltozik, a pedagogus a tanulasi
folyamatban partnerként vesz részt. A j0 gyakoflaitos és kiemelerdd pedagdgiai-
pszicholdgiai haszna, hogy a tanulék gondolkodépieksége és nyelvi készsége egymassal
parhuzamosan féjtlik. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a gyermekeilnyelven képesek
és mernek az életkoruknak megféleléemaban és egyéni képességiuknek megtaiel
kommunikalni.

Az egyénre szabottsag szemléletével készilt fegesprogram az elméleten tul lethwed
teszi, hogy a pedagogusok nem csak iranymutatoké@nem a tudatos fejlesztés eszkozekent
hasznaljak e j6 gyakorlatot a nex@lktatdé munkajuk soran.

Ez az o6nalld tanulast is szerdedejleszd kompetenciaalapu oktatast biztositdé metodika
alkalmas lehet arra, hogy az6® részekben felvazolt differencialdsi szisztéma adke
szakaszban megoldhatéva valjon.

A pedagbégusnak megadja a moddszertani szabadsageativikds, az alkotdi szabadsag
képessegeinek megéléesét.

A j6 gyakorlat kialakitasi fazisai a tagintézménybea

* Avezebtk és a nyelvtanarok innovacio iranti elkotelezsyts szemléletvaltas



=

a s

A pedagogusok felkésziilése a differencialas alkzfisara és az egyéb mddszertani
képzések elvégzeéseére (differencialt oramodellekksirajanak kidolgozasa)
Belss hospitalason alapuld nyitott szemlélet.

Differencialas elemeinek kiprébalasa (relaxaladakiiikai jatékok) — ezek beépitése a
differencialt tanulasszervezés 6ramodelljeibe.

A megléwy oOramodellek gyakorlati alkalmazasadhoz sziikségesesikdzok,
feladatlapok készitése, rendszerezése

Bevezetés, kiprobélas — alkalmazés, korrekcio eksg

Egyuttmikddés a tantestlletben és a kézvetlen kérnyezettel.

V. A 2010/011 tanév feladatainak tGitemezése

Az elss évfolyam tanmenetének korrekcioja és a 2. évintmetének elkészitése

az el$ évfolyamban a térségi iskolaiban a megléieladatbankok tesztelése,
szikséges korrekciok elvegzése.

A tagintézmények bekapcsolédnak a régié ,JO gyakbriszolgaltatasaiba és
bemutatjdk a tantargyorientalt idegen nyelv modarper kulturgjukat az
erdekbdoknek (1. évfolyamon)

A 2. évfolyam tantargyorientélt idegen nyelv feltdmbak készitése.
Hatékonysagvizsgalat a 2. év végéredanyag 6sszeallitasa — diagnosztizalas.



Feladatlap-minta a tantargyorientalt 1. évfolyamosananyaghoz:

Tantargyorientalt idegennyelv oktatas
(angol/német)

Tevékenységkdzpontu idegennyelv oktatas diffesdnci
tanulasszervezessel az egyéni kilonbségekhez wgmzod

Oktatasi segedanyag

Az oktatasi segédanyag a ,Pirisi Janosné - Pegta@® Hogyan igazodjunk az egyeéni
kilbnbségekhez?” citpedagogiai szisztéma alapjan késziilt.

Készitette: BenkDora és Hirtné Pesti Krisztina

2010
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Interaktiv mesék




1. Hello! (Témakor: Hello!)

Hello Children! I’'m Monkey. | live in Szigetvar. This My friend, Teddy. Hi
Teddy! Come and play with this car. Look! Here’s ttar. Monkey, look, here
are the children! Do you want to play with us? CameéPlay and sing together!
Oh, it was fun! Hi Monkey! Hi Teddy!

Goodbye Children!

2. Say Good Morning! (Témakor: Napszakok)

- Hello Monkey!

- Hello Teddy! Good morning!

- Teddy, now we don't say ‘Good morning’ but we s&hildren, what do
we say ?

- Good afternoon.

- S0, good afternoon, Teddy.

(Monkey goes home.)

- Oh, I'm going to bed. Good night Children.

- Good night, Monkey.

3. Monkey’s Family ( Témakor: Csalad)

- Hello Children!

- Hello Monkey!

- Let me introduce my family. This is my father. ligme’s Mr. Monkey.
Hello, Dad. This is my mother, Mrs. Monkey. Hellddum. This is my
brother, Muckey. He's ten years old. Hello, brotherckey. This is my
sister, Mimmy. She’s a baby. Hi, sisiter Mimmy. tBcs is my family.

- Goodbye Children.



1.Hallo! (Témakoar: Hello!)

Hallo Kinder! Ich bin Bello, der kleine Bar. Ich Wwoe in Szigetvar. Das ist

mein Freund Hedi, der Hase.

-Hallo, Hedi! Komm, spielen wir mit dem Auto! Sidltki, das Auto ist hier!

- Bello! Sieh, hier sind die Kinder! Mochten sielmi mitspielen?

- Komm, Kinder! Spielen wir zusammen und singenadezu!

- Oh, das war super!

- Tschiss, Kinder!

- Tschiss, Bello!

. Sagen wir: Guten Tag! (Témakadr: Napszakok)

Hallo Bello!

Hallo Hedi! Guten Morgen!

Hedi, jetzt sagen wir nicht ,Guten Morgen!”, jesggen wir: - Kinder,
was sagen wir jetzt?

Guten Tag! ( Kinder)

Also Guten Tag, Hedi!

(Bello geht nach Hause...)

Ah, ich gehe schlafen! Gute Nacht, Kinder!
Gute Nacht, Bello! (Kinder)



Jutalomkartyak

v

Well

done!

¢

Gute
Arbeit!










L)




21/ ( "‘f’ YOV

|




Osszegzés:

Ezzel a szervezeti modell kialakitasaval mintatjloyik azoknak az intézményeknek, akik
szakmai szervémeést kivannak létrehozni.

A szakmai kapcsolatok &sithetik a tagintézményekben tanul6 diakok hatéabhyellataséat

és a tanitas méiségének javitasat szolgaljak.



